Toma de posesion como presidente de la Confederacion Empresarial Valenciana (CEV)
6 de noviembre de 2025

1. AGRADECIMIENTOS

Permitidme que empiece como creo que deben empezar siempre los
momentos importantes: dando las gracias.

Gracias, por supuesto, a esta Asamblea General por la confianza
depositada en mi candidatura. Y gracias a todas las personas que la
conformais, por haber sabido coordinaros con plena autonomia y por
haber construido puentes, superando reticencias historicas, para
elaborar una lista que nace desde el consenso.

Ese es, sin duda, el mejor punto de partida: el que asienta los
cimientos de una nueva etapa, basada en la confianza como medio
de conseguir la cohesion.

Una etapa donde todas las empresas tendran voz y protagonismo, y
en la que el didlogo sera el motor del cambio.

Hoy asumo esta presidencia con el profundo respeto y la enorme
responsabilidad que supone representar la voz unida del tejido
empresarial de la Comunitat Valenciana.

Asumir este cargo no es solo un honor. Es, sobre todo, un compromiso
con la sociedad alicantina, castellonense y valenciana. Con nuestras
empresas. Con nuestras personas trabajadoras. Y con un modelo que
defiende el esfuerzo, la colaboracién y el progreso compartido.

2. ESPACIO SIMBOLICO Y DE HOMENAIJE

Tomo posesidon, ademads, en un espacio cargado de historia y de
significado: el Auditorio Miguel Burdeos.

Aqui, en este saldén, siento una responsabilidad aumentada.
Porque estan muy presentes personas inolvidables como José
Vicente Gonzalez, Antonio Baixauli y el propio Miguel Burdeos.
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Tres referentes. Tres aguerridos empresarios y lideres comprometidos
con esta organizacion.

A todos ellos, mi gratitud por haber dejado tanta huella. Su ejemplo
nos recuerda que el asociacionismo no se defiende con palabras, sino
con hechos. Su lealtad a las instituciones y su capacidad para generar
estabilidad en las cupulas son la mejor herencia que podemos recoger.

3. FORMA DE ENTENDER LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Los que me conocéis en mi faceta como dirigente empresarial, en la
qgue llevo mas de 20 afios, sabéis que soy una persona moderada en
las formas y en los tiempos.

Que creo que las organizaciones empresariales deben ser
transmisoras de valores.

Que defiendo las presidencias corales, porque sélo dejando hacer a
los 6rganos de gobierno y a los equipos es como se genera sentimiento
de pertenencia y se construyen organizaciones participativas.

Que abogo por la escucha activa siempre que tenga una respuesta
proactiva, y que no suelo quedarme a mitad del camino, ni tampoco
a un lado.

Como vocal de la Asamblea y vicepresidente de la CEV, siempre he
demostrado mi compromiso con el modelo autondmico de esta
Confederacion. He formado parte activa del proceso de
transformacion de un proyecto vertebrador que, a lo largo de 15 afios,
se ha consolidado como un modelo de éxito. Pero al que, creo, le ha
llegado el momento de evolucionar.

Pero que nadie espere una revolucidon. Los cambios los marcaréis

vosotras, desde el mayor consenso posible: las organizaciones
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empresariales, las empresas con independencia de vuestro tamano, y
las personas auténomas. Nadie mas.

Este serd un proyecto continuista en lo que se ha hecho bien, que es
mucho, y valiente en lo que necesite evolucionar.

4. NUEVA ETAPA: HUMILDAD, RESPETO Y DETERMINACION

Hoy comienza una nueva etapa. Una etapa que asumimos con
humildad y respeto, pero también con determinacion.

Porque el mejor legado que podemos dejar como empresarios y
empresarias es trabajar desde la ejemplaridad y ser prescriptores de
aquello que queremos cambiar.

Vivimos tiempos de polarizacion que acaparan titulares. Donde
cualquier tema se convierte en disputa. Donde el ruido sustituye al
didlogo y ahoga las soluciones.

Y en medio de tanto ruido, el mejor titular que podemos ofrecer
desde la CEV es: la capacidad del empresariado para debatir con
serenidad y construir desde el consenso.

Porque el verdadero valor de la empresa no esta solo en generar
riqueza o empleo, sino en aportar equilibrio y sensatez. Ya que cuando
debatimos desde las aportaciones, y no desde la confrontacién, es
cuando de verdad construimos futuro.

Esa es, quiza, una de nuestras mayores fortalezas: saber que el
progreso no se impone, se acuerda. Y que el consenso no es una
renuncia: es una forma inteligente de avanzar.

5. UNA CEV DE TODOS Y TODAS: HORIZONTAL Y PARTICIPATIVA

Queremos una CEV horizontal. Abierta y participativa.
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No queremos una organizacion en la que estén todas las empresas,
sino una organizacion en la que todas las empresas quieran estar.
Porque, como bien dice Juan Roig, “el cliente es el jefe”. Y en nuestro
caso, ellas tienen el mando.

Queremos una CEV que no sea un fin en si misma, sino un medio para
ayudar a sus integrantes. Una CEV que coordine, dinamice y
acompane a todos sus miembros. Porque una organizacion
empresarial no se mide por su tamafo, sino por el grado de
implicacidon con quienes la componen.

6. GESTIONAR LA DIVERSIDAD DE TERRITORIOS Y TAMANOS

La CEV es ademas diversa. Y esa diversidad es nuestra mayor
fortaleza.

Por lo que nuestra misidn se centrara en gestionar esa diversidad con
una vision integradora y equilibrada.

Tenemos grandes empresas tractoras que necesitan estabilidad y
predictibilidad en la economia, y que se formen ecosistemas para
generar sinergias que no se podrian lograr de forma aislada.

Tenemos pequeifias y medianas empresas que sentirse mas
representadas y esto requiere de una especial atencion de la CEV,
porque son las que integran mayoritariamente nuestro tejido
productivo y porque sus problemas, por el simple hecho de tener
menos recursos humanos y econdmicos, se multiplican. La verdadera
igualdad no implica tratar del mismo modo a todo el mundo, sino
ocuparse por igual de las necesidades diferentes de todos.

Tenemos autdnomos y autonomas que sostienen la economia local y
merecen un reconocimiento y un respaldo acorde a su papel esencial,
porque estan en todos los sectores y en todos los territorios.
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Tenemos asociaciones y federaciones que requieren de coordinacién
para una puesta en comun de la prestacion de servicios y mas unidad
en la difusion de tematicas de interés comun. Necesitan también
acompafamiento institucional, eliminaciéon de duplicidades y una
busqueda de encaje en ellas, de nuevas actividades.

Tenemos unas organizaciones comarcales y sectoriales que necesitan
gue su Confederacidon interactue mas con ellas como medio de
enraizar a las empresas en sus zonas, generando visibilidad.

Tenemos a las CEV provinciales que, en coordinacion con la
autondmica, van a tener la maxima autonomia posible para decidir
sobre asuntos propios de cada provincia.

El fin sera garantizar que todas las necesidades territoriales sean
escuchadas, con solidaridad entre provincias y sus particularidades
atendidas.

En Alicante hay que trabajar para poner cota a las diferentes visiones
territoriales dentro de la propia provincia. Esa diferenciacion nos
hace dafo a todos, pero a quien verdaderamente limita es a Alicante.
Y la mejor manera de solventar los problemas es reconociéndolos, por
lo que Alicante tendra todo nuestro apoyo para fortalecer su unidad y
convertir esa pluralidad en una ventaja.

Castellon necesita que se potencie aun mas el asociacionismo.
Afortunadamente hay sectores muy bien estructurados y muy
potentes, pero que en otros hay que conseguir estructuras
asociativas mayores.

Y en Valencia, sin caer en centralismos, vamos a poner en valor su
peso especifico y ponerlo al servicio del conjunto. Porque forma parte
de un todo y posee un sentimiento de unidon muy superior al que se
aprecia desde otros territorios. Por lo tanto, si crece Alicante y crece
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Castellon, también crece Valencia. Y entonces crecera toda la
Comunitat.

Se trata de fortalecer una organizacion que debe crecer de abajo
arriba, no al revés.

Buscaremos abrir también la CEV al dialogo con otros actores
econdmicos y sociales clave.

Hasta ahora, esa conexion ha sido un ambito poco explorado, pero
resulta esencial para fortalecer nuestro papel y ampliar nuestra
capacidad de influencia.

Entre ellos, la CEOE, CEPYME, organizaciones empresariales y
sindicales de otras regiones, con el mundo del conocimiento, con las
universidades, con los centros de formaciéon profesional, y con los
centros tecnoldgicos y cientificos, entre otros muchos. Y por supuesto
un acercamiento a las Camaras de Comercio.

Apostamos por hacer un proyecto absolutamente integrador porque
necesitamos una estrategia compartida de internacionalizacion,
formacion, innovacion y digitalizacion.

7. TRES GRANDES LINEAS DE TRABAJO
¢Y como vamos a hacer todo esto?

La primera linea de trabajo ser3, por tanto, aprovechar todo aquello
gue se ha hecho bien, que hace que seamos una entidad
perfectamente consolidada, y visible como unica Institucion
empresarial global de ambito autondmico, la mas representativa.

Pero siempre desde la autocritica constructiva para actuar en todo
aquello que necesite ser revisado, siendo la culminacién de un
profundo proceso de didlogo y consenso.
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La segunda es que va a ser un proyecto coral, no presidencialista. Hay
gue rodearse de equipos de trabajo que representen a la economia
real de la Comunitat Valenciana, dando protagonismo a aquellos que
mejor sepan defender los postulados empresariales en cada caso.
Somos muchos, no caben todos, pero todas las voces seran
escuchadas.

Y la tercera, siempre fieles a lo que siempre hemos transmitido y
demostrado en organizaciones empresariales como FEMEVAL, es una
defensa inquebrantable de |a neutralidad y la independencia
politica. Son principios irrenunciables, parte de nuestro ADN, que
ejercemos a prueba de cualquier presion, siempre desde la mas
estricta lealtad institucional.

En este proceso electoral ha quedado acreditado que no existe ni
existira injerencia politica en nuestras decisiones ni en nuestro papel
como organizacion representativa del tejido empresarial. Somos vy
seguiremos siendo una voz libre, plural y responsable.
8. REIVINDICACIONES DEL EMPRESARIADO DE LA COMUNITAT
VALENCIANA

Y sera precisamente bajo ese paraguas de lealtad institucional donde
mantendremos una posicion firme, constructiva y reivindicativa ante
las administraciones, siempre con el propdsito de representar y
acompanar a nuestras federaciones, territorios y empresas en la
defensa de sus legitimas reivindicaciones e intereses.

Seguiremos reclamando el Corredor Mediterraneo y el Cantabrico-
Mediterraneo, la modernizacidon de nuestros puertos, nuestras ferias,
y la mejora de las infraestructuras hidricas para garantizar agua
suficiente y de calidad y suministros energéticos, que garanticen la
llegada de nuevas empresas y la permanencia de las actuales.
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Y no nos vamos a olvidar de los daios pendientes de la DANA. No
podemos permitir que las zonas afectadas sigan esperando. Esa
reconstruccion es urgente, es justa y debe quedar fuera de cualquier
batalla politica.

Pelearemos por un marco fiscal predecible y competitivo, porque la
fiscalidad no puede ser un arma entre territorios y de ruptura de
mercados. Debe ser una herramienta de equilibrio. Y solicitaremos
ayudas que incentiven la inversion tecnologica y medioambiental.

Seguiremos reivindicando que se ponga fin a la injusta
infrafinanciacidn de la Comunitat Valenciana.

Pero el tejido empresarial no puede solventar un problema cuya
solucidn es politica. Hasta la fecha, nuestros dirigentes no han sido
capaces de forzarla poque siempre acaban cediendo, legislatura tras
legislatura, ante el Gobierno.

La Unica posibilidad de tener una financiacién justa es que todos los
partidos —el PP CV, PSPV y Compromis—, como bien reflejan sus
siglas, piensen y actuen en clave valenciana.

Entramos ahora en un ambito esencial: el didlogo social y las
relaciones laborales, que sera un eje central de la hoja de ruta de la
CEV. Poque ¢de qué sirve legislar desde el desconocimiento y a golpe
de Reales Decretos sin escuchar a quienes las vivimos cada dia?

De ahi que rechazamos que se adopten decisiones al margen del
didlogo social.

Un didlogo social que tiene tres vertientes. La primera, la Mesa de
Didlogo Social de la Comunitat Valenciana que funciona, y debemos
cuidar y reforzar para hacerla mas efectiva.
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La segunda, la negociacion de los convenios sectoriales y
provinciales, que debe evolucionar hacia un modelo bipartito, donde
los agentes sociales sean los protagonistas de los acuerdos.
Un modelo que favorezca un mayor acercamiento de los agentes
sociales para alcanzar acuerdos beneficiosos para las personas
trabajadoras y las empresas, mas alla de las propias mesas
negociadoras y sin la intervencidon necesaria de la Administracion en
cada paso.

Y la tercera vertiente, la estatal, donde el dialogo social se ha roto por
completo. El partidismo politico no debe marcar el paso de la
sociedad. Debe ser la sociedad quien marque los tiempos de la
politica.

Porque quien gobierna contra las empresas y las personas, quien
limita nuestra libertad, gobierna, en realidad, contra el progreso de
todo un pais.

Y lo cierto es que, con independencia del color del gobierno, siempre
hay vencedores y vencidos. Eso significa que los agentes sociales nos
estamos equivocando, porque nos estan haciendo jugar una partida
gue no es la nuestra. Y ese no es el camino que vamos a escoger.

Hay que poner el foco en que todo nace de las necesidades de las
EMPRESAS. Y sus problemas no son los sillones, sino la productividad,
la competitividad, los horarios laborales, los permisos o el
absentismo, que ha alcanzado una dimensidon alarmante que
compromete la viabilidad empresarial.

Cuestiones cuya soluciéon debe proceder de decisiones consensuadas
principalmente entre las organizaciones sindicales y empresariales.

Presidir la CEV no puede tener otro sentido que defender con firmeza
la libertad de empresa y el orgullo de ser empresarios y empresarias,
que tanto se cuestiona.
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No es desde el silencio ni desde el fatalismo como debemos afrontar
los ataques o las dudas. Es alzando la voz y reclamando nuestro papel
protagonista.

Por otra parte, y no menos importante, sino urgente,
reivindicaremos también el talento, porque las empresas estdn
hechas de personas y son nuestro mayor valor.

Tenemos que trabajar para crear los medios que aseguren el acceso
de las personas a un empleo, y de las empresas a capital humano
cualificado.

La brecha entre lo que se enseiia y lo que las empresas necesitan es
todavia demasiado grande. Y ahi la CEV debe jugar un papel activo,
conectando empresa, educacion y formacion.

A su vez, entendemos los tiempos politicos, pero los tiempos de la
sociedad y de la economia son distintos. Por eso simplemente
pedimos que la prioridad ahora no sean las estrategias y calendarios
electorales. La sociedad cada vez esta mas desencantada y en las
empresas debemos seguir tomando decisiones.

A estas alturas del calendario deberiamos poder analizar pronto cual
sera la hoja de ruta econdmica y social del préoximo ano, es decir, qué
presupuestos presenta la Generalitat y el Gobierno.

Para la Comunitat Valenciana, que como he senalado antes
histéricamente arrastra una posiciéon de desventaja en materia de
financiacion comparada con otras regiones del Estado, la presentacion
de los presupuestos es todavia mas clave que en otras Comunidades.
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Una vez asegurados los recursos para sanidad, educacion y servicios
sociales, habra que afinar muy bien el resto para que realmente sean
efectivos, que lleguen a las empresas y proyectos tractores con
rapidez, sin trabas burocraticas innecesarias, garantizando que las
politicas publicas se conviertan en palanca para el crecimiento.

Y, por supuesto, habra que esforzarse para que no queden en una
mera declaracion de intenciones. Lo que realmente contara al final es
la capacidad de ejecucion al 100% de lo comprometido, Ia
transparencia en el seguimiento, la rendicion de cuentas y la
adaptacion rapida a los imprevistos. En este sentido, la CEV y las
empresas reclamamos un compromiso firme, tanto del Gobierno
autondmico como del estatal, para que los Presupuestos se presenten
en tiempo y sean ejecutados con eficacia.

Porque lo que cuenta no es lo prometido, sino lo cumplido. Y de
promesas incumplidas vamos bien servidos.

Hay algo que ademas quiero subrayar. Cuando hablamos de
presupuestos, es mas que exigible que los recursos y partidas
destinadas a la recuperacion de la DANA estén garantizados. Porque
lo necesita el pueblo valenciano y la economia para reactivarse, y no
deben ser, bajo ningun concepto, objeto de batallas politicas

9. AGRADECIMIENTOS FINALES

Tenemos por delante desafios importantes. Pero también una gran
oportunidad.

Presidir la CEV, no puede tener otro sentido que hablar alto y claro,
justo ahora, cuando el escenario de ataque a la libertad del didlogo
social y al papel del empresariado es extremo. Y nadie va a
defendernos si no lo hacemos nosotros.
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Por eso, con fio en que esta etapa sea un tiempo de colaboracion, de
escucha activa, de dialogo constante con todos los miembros que
integran esta Confederacion, para que entre todos y todas decidamos
el camino a seguir.

Porque la CEV no es un nombre ni unas siglas; es la voz de las empresas
para defender a las empresas.

Un camino en el que tienen un papel protagonista el equipo técnico
que forma la CEV.

lgualmente quiero agradecer de forma muy especial el respaldo
unanime del Comité Ejecutivo de FEMEVAL.

Con nuestras empresas unidas y cohesionadas, con el talento de
nuestras personas, con la ilusion de quienes creemos en esta

Comunitat, estoy convencido de que el mejor capitulo de la CEV esta
aun por escribirse.

Ponemos ya en marcha este proyecto de evolucion y no de revolucion.
Un proyecto, no presidencialista, sino compartido donde se cambie el
recelo por la confianza

Un proyecto de cohesiéon y horizontal donde todos sus integrantes
tendréis voz.

ES NUESTRO MOMENTO.

Muchas gracias,
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