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Queridos amigos y amigas,

Tras quince anos al frente de la CEV, llega el momento de

cerrar una etapa que hemos construido juntos.

Quiero hacerlo del mismo modo que comenzamos: con la
vista puesta en la empresa, en las personas que la hacen

posible y en esta tierra extraordinaria que nos une.

Cuando en 2011 asumi la presidencia teniamos por delante
un reto mayusculo: la modernizacién de la representacién

empresarial.

Eliminamos estructuras costosas e innecesarias —dos
fundaciones, una SL y la antigua estructura de PYMES que
yo mismo presidia— para lograr una organizacién mas agil y

eficiente.

Nos marcamos como objetivo una mayor independencia
econdmica. En 2011 los ingresos privados representaban

apenas un 6% del total; hoy alcanzan el 62% del total.



Otro objetivo clave fue aumentar la incorporacion de
empresas directamente asociadas a la Confederacidon. En
2011 las empresas aportaban solo el 3% de nuestros

ingresos; ahora suponen el 35% del total de ingresos.

Hay que recordar también la dificil etapa de 2012, con el
“crack” financiero de la Generalitat Valenciana, que nos
obligé a replantear el modelo de negocio. Otras patronales

provinciales no fueron capaces.

Entonces teniamos 5,3 millones de euros en podlizas vy
préstamos, hoy el endeudamiento es cero. Ademas, la CEV
cuenta con un balance saneado, un fondo de maniobra de
1,6 millones de euros y un fondo social de 11 millones. A

esto se suma una prevision de cierre positiva para 2025.

Otro objetivo fue, es y me encantaria que siguiese siendo: el
aumento de la presencia del talento femenino en nuestros
organos de gobierno. Pasamos de un 6% inicial de mujeres

a un 32% en la actualidad, pero queda camino por recorrer.

A lo largo de estos afios como confederacidén autondmica, la
CEV ha completado una evoluciéon histérica. De una
estructura provincial hemos pasado a una representacion
autondmica sdlida, alineada con la realidad econdmica de

nuestra Comunitat.



Nos hemos consolidado como un interlocutor imprescindible
ante las instituciones, desde la Casa Real hasta los gobiernos
central, autondmico y local. Hemos conseguido grandes
avances junto a los sindicatos, de quien también quiero

acordarme hoy para agradecer su trabajo.

Hemos aportado propuestas en momentos criticos —desde
la pandemia, hasta la DANA—, siempre con una maxima: la

responsabilidad y la defensa del interés general.

También hemos defendido infraestructuras esenciales para
nuestra tierra: infraestructuras portuarias, aeroportuarias,
el Corredor Mediterraneo (respaldando siempre las
peticiones de la Asociacién Valenciana de Empresarios) o el

CCM con otras patronales autondmicas.

Hemos reivindicado un Pacto Nacional del Agua porque
seguimos pensando que en Espafia hay agua suficiente si la

usamos Yy distribuimos de manera eficiente.

Y, quizds lo mas importante, en esta casa estamos todos
juntos. Auténomos, empresas pequefas, medianas,
grandes, familiares, startups, cooperativas, colegios

profesionales, empresas del IBEX 35.



La CEV es reconocida como la casa de todos, y hemos hecho
de esa idea nuestra sena de identidad con un eslogan que

sigue plenamente vigente: “Unidad para ser mas”.

Una frase que refleja algo que hemos comprobado muchas
veces, cuando la Comunitat actla unida, es capaz de

conseguir grandes cosas.

Sin embargo, quedan importantes cuestiones por resolver.

La reforma del modelo de financiacidon autondmica sigue
pendiente —y la hemos reclamado ante gobiernos de todos

los colores—.

Nos preocupan igualmente otros temas que perjudican a
toda la sociedad: las altas tasas de absentismo laboral, la
falta de talento, de vivienda, sostenibilidad ambiental y la
disyuntiva de la UE para equilibrar liderazgo y competitividad

mundial frente a EEUU o China.

Y por supuesto, sigue sin resolverse un asunto crucial para
la Comunitat: la provincia de Alicante continla siendo la

numero 52 en inversiones por parte del gobierno central.

No hemos conseguido todo lo queriamos, pero el balance es

bueno y lo es gracias a vosotros.



Desde aqui mi reconocimiento a los presidentes de las
asociaciones y federaciones y a los representantes de las

empresas que forman la CEV.

Hemos debatido intensamente —como corresponde a
personas preparadas, exigentes y con criterio propio—, pero
siempre hemos sabido converger en decisiones conjuntas,

por unanimidad, y avanzar unidos en su defensa.

Gracias a todos los vicepresidentes, en especial a Fco. Corell,
Eva Blasco, Joaquin Perez y a todos los integrantes del
Comité Ejecutivo y de la Junta Directiva, por vuestro
compromiso, por la cercania y, sobre todo, por esa actitud
constante de colaborar y coordinar esfuerzos en torno a un
proposito compartido: fortalecer el tejido empresarial

valenciano.

En ese empefio nuestro amigo Miguel Burdeos fue siempre

un ejemplo.

Quiero felicitar especialmente a los secretarios generales con
quienes he compartido la toma de decisiones: Enrique Soto,
Ricardo Miralles, Miguel Angel Javaloyes y Esther Guilabert
que me ha acompanado en estos Ultimos 4 afios tan

intensos.



Y también al equipo técnico, un equipo de 10, comprometido

y profesional.

Me voy satisfecho del trabajo hecho, de haberlo dado todo,
con aciertos y errores, y con la certeza de que hoy la CEV es
una marca consolidada, posicionada y respetada; un

referente en toda la Comunitat e incluso a nivel nacional.

A la persona que hoy coge el relevo le deseo lo mejor. Ojala

él consiga todo lo que ha quedado pendiente.

Acabo ya y quiero hacerlo con un mensaje, ya me conocen,
mas reivindicativo. Un mensaje sobre la Politica en General.

Esa que este ano ha fallado estrepitosamente.
Por favor, no conviertan a los habitantes de esta Comunidad
en actores principales cuando tenemos que votar y en

actores de reparto cuando pasan las votaciones.

La Comunitat Valenciana, sus empresarios y su gente,

merecemos bastante mas.

Muchas gracias.



