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El objetivo de este informe es analizar y evaluar la participacidon de las mujeres en puestos directivos en Valencia y su area metropolitana. Se
pretende identificar las tendencias actuales, los desafios y las oportunidades que enfrentan las mujeres en su ascenso a roles de liderazgo.
Ademas, el informe busca:

Cuantificar la presencia femenina en puestos de alta direccion y comparar estos datos con los de anos anteriores para identificar avances o
retrocesos.

Examinar las politicas y programas implementados por empresas y organismos publicos para promover la igualdad de género en el ambito
directivo.

Este analisis integral proporcionara una vision clara y detallada de la situacidon actual, facilitando la toma de decisiones informadas y la
implementacion de estrategias efectivas para fomentar la igualdad de género en el ambito directivo.



OBIJETIVO

El objetivo del presente informe es
analizar el peso de la mujer en
posiciones directivas en empresas tanto
a nivel intermedio como alto y en
concreto:

Determinar si su presencia directiva es
mas significativa en empresas familiares
o no familiares, nacionales (o)
multinacionales.

Conocer si hay implantados y se aplican

efectivamente los planes de igualdad.

Analizar su presencia en ambos niveles
directivos y en cual existe un mayor
peso.

Concretar los sectores de actividad
donde pueda tener mayor peso la mujer
directiva.

Proponer conclusiones y lineas de
actuacion en funcién de los resultados.
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El estudio recoge datos del Area Metropolitana de Valencia, como una de las regiones urbanas mds importantes de Espafia, tanto en términos de

poblaciéon como de actividad econdmica. Sus caracteristicas principales son las siguientes:

Poblacion y Extension: Con una poblacién de aproximadamente 1.709.836 habitantes en 2024, el d&rea metropolitana abarca 44 municipios y

se extiende sobre una superficie de 627,6 km?. Es la tercera area metropolitana mas poblada de Espana.

Composicidn: Incluye la ciudad de Valencia y las comarcas de | "Horta Nord y | "Horta Sud. La ciudad de Valencia es el nucleo principal,

mientras que las comarcas circundantes aportan una mezcla de areas residenciales, industriales y agricolas.

L “"Horta Nord: se encuentra compuesta por 23 municipios, desde Paterna hasta Puzol (312.388 habitantes).

L "Horta Sud: se encuentra compuesta por 20 municipios, desde Manises hasta Silla y Picasent (483.147 habitantes).

Ciudad de Valencia: incluyendo pedanias, 804.121 habitantes.



Area Metropolitana de Valéncia




L "Horta Nord de Valencia es una comarca con una rica tradicidon agricola y una economia diversificada. Las principales localidades en esta
comarca: Paterna, Burjassot, Alboraya, Moncada, Pugol, Massamagrell, Godella, Meliana, Rafelbunyol, Tavernes Blanques, El Puig de Santa Maria,
La Pobla de Farnals, Foios, Rocafort, Almassera, Museros, Albuixech, Albalat dels Sorells, Bonrepds i Mirambell, Vinalesa, Alfara del Patriarca,
Massalfassary Emperador.

En la comarca de |"Horta Nord de Valencia, la participacion de mujeres en puestos directivos ha ido en aumento, reflejando un compromiso
creciente con la igualdad de género en el ambito empresarial. Aqui tienes algunos puntos destacados:

Presencia Femenina en Puestos Directivos: Se alcanza el 15,7% de los puestos directivos para | "Horta Nord. El resultado se
encuentra alineado con la tendencia general en la Comunitat Valenciana, que muestra un incremento en la participacion de mujeres
enroles de liderazgo. En 2024, las mujeres ocupan el 44% de los puestos de direccién en la region.

Iniciativas Locales: Varias empresas y organizaciones en | "Horta Nord estan implementando politicas de igualdad de género y
programas de desarrollo profesional para mujeres. Estas iniciativas incluyen formacién en liderazgo, mentoria y redes de apoyo para
mujeres directivas.

Impacto Positivo: La diversidad de género en los equipos directivos ha demostrado mejorar el rendimiento empresarial, fommentar una

cultura mas inclusiva y equilibrar las decisiones estratégicas.

Estas tendencias reflejan un panorama positivo para las mujeres directivas en | "Horta Nord, con un enfoque en la creacién de oportunidades y la
eliminacion de barreras de género.



PUESTOS DIRECTIVOS

m Presencia femenina

15,70%

L "HORTA NORD COMUNIDAD
VALENCIANA
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2.1.2

L "Horta Sud de Valencia es una comarca con una rica tradicion agricola y una economia diversificada. Las principales localidades en esta comarca:

Alaquas, Albal, Alcasser, Aldaia, Alfafar, Benetusser, Beniparrell, Catarroja, Lloc Nou de la Corona, Manises, Massanassa, Mislata, Paiporta,
Picanya, Picassent, Quart de Poblet, Sedavi, Silla, Torrent, Xirivella.

En la comarca de | "Horta Sud de Valencia, la participacién de mujeres en puestos directivos ha ido en aumento, reflejando un compromiso
creciente con la igualdad de género en el &mbito empresarial. Aqui tienes algunos puntos destacados:

Presencia Femenina en Puestos Directivos: Segun las encuestas realizadas en las principales empresas de la zona, | "Horta Sud alcanza un 11,3%
de mujeres en puestos directivos.

Puestos directivos
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2.1.3. CIUDAD DE

La ciudad de Valencia tiene una extension de 134,65 km®. Esta superficie incluye tanto la ciudad como sus pedanias y el lago de la Albufera. La
poblacion aproximada actual de la ciudad de Valencia es de 830.606 habitantes a fecha de 1 de enero de 2024.

Presencia Femenina en Puestos Directivos: Segun las encuestas realizadas en las principales empresas de la zona, la ciudad de Valencia alcanza un
17% de mujeres en puestos directivos.

Puestos directivos
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POBLACION FEMENINA ACTIVA EN EL AREA METROPOLIT

En 2024, la poblacién total del area metropolitana de Valencia es de aproximadamente 1.709.836 habitantes. De esta cifra, se estima que las
mujeres en activo representan alrededor del 54,2%, lo que equivale a aproximadamente 926.000 mujeres.

PRESENCIA ACTIVA

Hombres
46% i

Mujeres
54%
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El area metropolitana de Valencia es una region dinamica con una economia diversificada. Los principales sectores econémicos:

Servicios: Este es el sector predominante, ocupando aproximadamente al 70% de la poblacion activa. Incluye comercio minorista y
mayorista, servicios especializados a empresas y actividades profesionales. Este sector es el méas grande y ofrece numerosas oportunidades
para las mujeres, especialmente en comercio, hosteleria, educacién y salud. Las mujeres representan una parte significativa de la fuerza
laboral en estos campos.

Industria: Aungue menor en comparacién con los servicios, la industria sigue siendo importante, representando el 20% de la poblacién
ocupada. Destacan sectores como el papel y artes graficas, madera y mueble, productos metalicos, y calzado y confeccién. Aunque
tradicionalmente dominado por hombres, hay un creciente nimero de mujeres trabajando en sectores industriales como la manufacturay la
tecnologia. Las politicas de igualdad de oportunidades estan ayudando a reducir la brecha de género.

Agricultura: Aunque tiene una importancia menor, descendiendo al 5%, la agricultura sigue presente, especialmente con cultivos horticolas.
Las oportunidades de las mujeres en este sector son mas limitadas, pero existen roles en la produccién horticola y la gestidon agricola donde
las mujeres estan cada vez mas presentes.

Innovacion y Tecnologia: Valencia se esta posicionando como un centro de innovacion, con sectores tractores y transversales que impulsan
el crecimiento tecnolégico y la innovacién. Este es un sector emergente con un gran potencial para las mujeres, especialmente en areas
como la tecnologia de la informacidn, la biotecnologia y la investigacién. Las iniciativas para fomentar la participacién femenina en STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) estan dando frutos, sin embargo, Unicamente alcanzan el 5% de presencia femenina.

14



2.2.1. DISTRIBUCION DI
METROPOLI

PRESENCIA FEMENINA

* En el area metropolitana de Valencia, la distribucién de mujeres activas por
sector es la siguiente:

»  Servicios: Este sector es el mas grande y cuenta con la mayor
participacion femenina. Aproximadamente el 70% de las
mujeres activas trabajan en servicios, incluyendo comercio,
hosteleria, educaciény salud.

> Industria: Alrededor del 20% de las mujeres activas estan
empleadas en el sector industrial. Este sector incluye
manufactura, productos metalicos y tecnologia.

e Agricultura: Aunque es un sector mas pequefo,
aproximadamente el 5% de las mujeres activas trabajan en la
agricultura, principalmente en la produccion horticola.

* Innovaciéon y Tecnologia: Este sector emergente emplea
alrededor del 5% de las mujeres activas, con un enfoque en
areas como la tecnologia de la informacién, biotecnologia e
investigacion.
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En el ambito de la Union Europea, la Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de
2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y a medidas
conexas, fomenta la igualdad de géneros en los puestos de alta responsabilidad, debiendo ser introducidos en
las empresas procedimientos que permitan conseguir que el género menos representado ostente al menos el
40% de los puestos de consejeros no ejecutivos o el 33% de todos los puesto de consejeros, antes del 30 de
junio de 2026.

No obstante, los datos obtenidos a través de mas de 400 entrevistas a directivos y directivas revelan que, en la
actualidad, Europa no ha alcanzado el objetivo implantado en la misma, situdandose en un 35%. De manera que,
para alcanzar el objetivo europeo de paridad en los proximos dos afnos es necesario que los datos revelen un
incremento sostenido y significativo en la representacion femenina en puestos directivos. El compromiso con
estos objetivos debe ser firme y constante, asegurando que las estrategias implementadas sean efectivas.

Por el contrario, en Espafa las estrategias del liderazgo femenino directivo fomentan el incremento exponencial
de la tasa historica elevandola al 40% de mujeres en puestos directivos en empresas del segmento middle-
market. De este modo, el liderazgo nacional en la representacién femenina predomina en puestos directivos,
situando a Espana por encima de la media Europa en cinco puntos y siete puntos mas que la registrada a nivel
global (33%). Asi, Espafia ha cumplido con el objetivo de la Directiva dos afos antes de lo establecido.

De forma desglosada y, en relacion con los incrementos autondmicos respecto al afo pasado, los resultados
varian significativamente, lo que indica areas de oportunidad para mejorar la presencia de mujeres en puestos
de responsabilidad. Asi, la Comunidad Valenciana se situa por encima del porcentaje de mujeres directivas de la
Unién Europea, alcanzando un 44%. Le siguen Islas Canarias (42%), Galicia (41%) y la Comunidad de Madrid
(40%). Por debajo de la media nacional (40%) se encuentran Navarra (39%), Pais Vasco (38%), Andalucia,
Cataluna (ambas con el 36%) y Aragén (34%).

259, 40%

8
EUROPA ESPANA

33%

CLODAL

17



3.2. COMI

La Comunidad Valenciana se situa por encima del porcentaje de mujeres directivas alcanzado en el conjunto de la Unidén Europea y también a nivel
global, con un 35% y un 32%, respectivamente (2024).

Asimismo, la Comunidad Valenciana se situa por encima del porcentaje de mujeres directivas alcanzado en el conjunto de la Unién Europea y
también a nivel global, con un 35% y un 32%, respectivamente (2024).

o

COMUNIDAD i

UNION VALENCIANA |
EUROPEA 5

£ /

32%

GLOBAL

40%

ESPANA

18



4. CONTENIDO DEL E<

1%, AJUNTAMENT o)

V¥ DE VALENCIA
GUALTAT Grant Thgrnton

CEV{



Este apartado tiene como objeto el analisis de los siguientes aspectos:

PUESTOS DIRECTIVOS
OCUPADOS POR
MUJERES

TIPOLOGIAS DE
EMPRESAS

LIMITACIONES AL
ACCESO DE PUESTOS
DIRECTIVOS

EFECTIVIDAD DE LA
LEGISLACION ACTUAL

20



En este apartado, se analizara la representacion de las mujeres en distintos puestos directivos dentro de las organizaciones, desglosado por las
tres zonas clave de Valencia: Horta Sud, Horta Nord y Ciudad de Valencia.

Se abordaran las modalidades intermedias, que incluyen roles como CFO, directoras de RRHH, responsables de marketing y comunicacién, entre
otros. Ademas, se examinaran las modalidades de alta direccién, donde se encuentran cargos como CEO, consejeras delegadas y presidentas de
consejos de administracion.

El objetivo es ofrecer una visidn detallada de la presencia femenina en estos puestos clave en cada zona y reflexionar sobre las areas de
oportunidad para promover la igualdad de género en el liderazgo empresarial.

Las modalidades que seran analizadas son las siguientes:

@ ALTA DIRECCION
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4.1.1. MODALIDALIL

En L "Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CFO

DIRECTORAS DE RRHH
RESPONSABLES DE ADMINISTRACION
CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION

CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

14%
20%
22%
16%
24%
27%
11%
15%
9%
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En L"Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CFO

DIRECTORAS DE RRHH
RESPONSABLES DE ADMINISTRACION
CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION

CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

16%
23%
26%
19%
29%
32%
13%
18%
11%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CFO 17%
DIRECTORAS DE RRHH 24%
RESPONSABLES DE ADMINISTRACION 27%
CONTROLLERS FINANCIEROS 20%
MARKETING 30%
COMUNICACION 33%
CONSULTORIA 14%
ANALISTAS 19%

ADJUNTA A DIRECCION 12%



35%

30%

25%

20%
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10%
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0%

MODALIDADES INTERMEDIAS OCUPADAS POR LAS MUJERES

32% 33%

22%
20%

16%
14%

L "Horta Nord L "Horta Sud Ciudad de Valencia
m CFO m Directoras de RRHH H Responsables de Administracién
m Controlers financieros B Marketing B Comunicacion
H Consultoria H Analistas B Adjunta a direccion

En las graficas se muestra el porcentaje que ocupan las mujeres en los puestos de mando intermedio en comparacion con los hombres en el total de
empresas estudiadas para el analisis, en funcion de si se encuentra en | "Horta Nord, | "Horta Sud o la Ciudad de Valencia.

Se puede apreciar como existe mas presencia de puestos intermedios en la ciudad de Valencia con un 25,9% de media, seguido por | "Horta Sud con un
20,0% vy finalmente, | "Horta Nord con un 19%.

De otro lado, se ha podido detectar como, generalmente, los cargos que mas ocupan las mujeres en los rangos intermedios suelen ser en el departamento
de Marketing y Comunicacién, seguido de los cargos de responsables de administracién y en ultimo lugar, los cargos que menos presencia de mujeres se
observa es en los cargos de adjunta de direccion. 25



En la L "Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CEO 8%
CONSEJERAS DELEGADAS 10%
PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 7%
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA 12%
OTROS PUESTOS DIRECTIVOS DE GESTION 15%
GENERAL
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En | "Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CEO 11%
CONSEJERAS DELEGADAS 13%
PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 14%
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA 10%
OTROS PUESTOS DIRECTIVOS DE GESTION 18%
GENERAL
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CEO 14%
CONSEJERAS DELEGADAS 17%
PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 13%
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA 12%
OTROS PUESTOS DIRECTIVOS DE GESTION 20%
GENERAL
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PUESTOS DE ALTA DIRECCION OCUPADOS POR MUJERES

25%
20%
20%
17%
0 14%
15% 0 13%
12%

10%

5%

0%

L "Horta Nord L "Horta Sud CIUDAD DE VALENCIA

m CEO B Consejeras Delegadas B Presidentas del Consejo de Administracion
B Socias sector consultoria B Otros puestos directivos de gestion general

En el caso de los puestos de alta direccidon ocupados por las mujeres, observamos como es notablemente menor en la zona de
l "Horta Nord con un 10,4% de media incluyendo todos los puestos, seguido por | "Horta Sud con un 13,2y en ultima instancia la
ciudad de Valencia donde se observa mas presencia femenina ocupando estos cargos (15,2%).

De otro lado, tras el analisis de las empresas seleccionadas se distingue como, generalmente, los cargos que mas presencia de
mujeres observamos en los rangos de alta direccién suelen ser en el rol de “otros puestos directivos de gestidon general”, que se
repite en los diferentes territorios que forman el area metropolitana de Valencia, en cambio, ocurre lo contrario con los puestos
de “Socias sector consultoria”, que generalmente y de manera sistematica en los diferentes territorios es el que menor presencia
femenina se observa.
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4.2. T

En este apartado, se analizara la representacién de las mujeres en distintos puestos directivos dentro de las organizaciones, desglosado por las tres
zonas clave de la provincia de Valencia: Horta Sud, Horta Nord y Ciudad de Valencia. Se abordaran las modalidades intermedias, que incluyen roles como
CFO, directoras de RRHH, responsables de marketing y comunicacién, entre otros. Ademas, se examinaran las modalidades de alta direcciéon, donde se
encuentran cargos como CEO, consejeras delegadas y presidentas de consejos de administracion.

El objetivo es ofrecer una visién detallada de la presencia femenina en estos puestos clave en cada zona y reflexionar sobre las areas de oportunidad para
promover la igualdad de género en el liderazgo empresarial.

Las modalidades que seran analizadas son las siguientes:

Empresas nacionalesy
multinacionales

Sectores empresariales
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4.2.1.1 MODALIDADES INTERMEDIAS

En la L "Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las pequehnas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de

la zona:

CFO

DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS
FINANCIEROS

MARKETING
COMUNICACION
CONSULTORIA
ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

14%

20%

22%

16%

24%

27%

11%

15%

9%

15%

22%

25%

18%

28%

30%

12%

17%

10%

18%

25%

28%

20%

32%

35%

15%

20%

12%
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En | "Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las pequenas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de

la zona:

CFO

DIRECTORAS DE
RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS
FINANCIEROS

MARKETING
COMUNICACION
CONSULTORIA
ANALISTAS

ADJUNTA A
DIRECCION

16%
23%

25%

19%

29%
32%
13%
18%
11%

19%
27%

28%

20%

30%
33%
14%
19%
12%

22%
29%

30%

20%

32%
35%
18%
23%
15%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores de las pequenas empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

CFO 17% 20% 24%
DIRECTORAS DE 24% 30% 27%
RRHH

RESPONSABLES DE 27% 27% 30%
ADMINISTRACION

CONTROLLERS 20% 25% 28%
FINANCIEROS

MARKETING 30% 34% 39%
COMUNICACION 33% 38% 33%
CONSULTORIA 14% 17% 20%
ANALISTAS 19% 25% 29%
ADJUNTA A 12% 16% 14%
DIRECCION
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GRANDES EMPRESAS

MEDIANAS EMPRESAS

PEQUENAS EMPRESAS

MODALIDADES

HORTA NORD

CFO m Directoras RRHH
m Controllers financieros B Marketing

Consultoria M Analistas

m Responsables de admin.

B Comunicacion

B Adjunta a direccidn
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GRANDES EMPRESAS

MEDIANAS EMPRESAS

PEQUENAS EMPRESAS

MODALIDADE

mCFO
m Controllers financieros

m Consultoria

HORTA SUD

Hm Directoras RRHH
B Marketing

M Analistas

m Responsables de admin.

B Comunicacion

B Adjunta a direccidn
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GRANDES EMPRESAS

MEDIANAS EMPRESAS

PEQUENAS EMPRESAS

MODALIDADES IN

CIUDAD DE VALENCIA

CFO m Directoras RRHH
B Controllers financieros ™M Marketing

B Consultoria W Analistas

m Responsables de admin.

B Comunicacion

B Adjunta a direccidn
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En cuanto a los puestos de direccidén ocupados por las mujeres en modalidades intermedias, en este caso se ha tomado como punto de referencia el
tamano de las empresas, como hemos ido exponiendo contemplamos tres escenarios, el de pequefias, medianas y grandes empresas.

En cuanto a las pequefias empresas, generalmente son en las que menos presencia femenina se observa, en cambio las grandes empresas cuentan con
mas abundancia de cargos femeninos en las modalidades intermedias, esto se repite en los diferentes territorios. Por un lado, | "Horta Nord cuenta con
un 17,6% de presencia femenina en las pequefas empresas, en | "Horta Sud cuenta con un 20,7% y en la ciudad de Valencia es de un 21,9% en
comparacion cn el porcentaje que ocupan los hombres que seria 82,4%, 79,3% y 78,10% respectivamente. Por otro lado, concretamente se observa
como el cargo mas recurrente en mujeres en las pequefas empresas es en los puestos intermedios referentes a la comunicacién, en cambio los menos
ocupados por mujeres son los referentes a adjunta de direccidn. Este hecho se repite en los tres territorios, siendo en | "Horta Nord de un 27% en cuanto
a los cargos de comunicacién y de 9% en el caso de los de adjunta de direccién , en | "Horta Sud de 32% y 11% respectivamente y en la ciudad de
Valencia de 33% y 14% respectivamente.

Seguidamente, en las medianas empresas, ocurre de igual manera, los cargos de modalidades intermedias mayormente ocupados por mujeres son los
relacionados con la comunicacién mientras que los menos frecuentes son los de adjunta de direccidn. Situacidon que, de nuevo, se repite en los tres
territorios que forman Valencia y su area metropolitana. L "Horta Nord cuenta con una media de 19,7% de mujeres en cargos de modalidades
intermedias, | "Horta Sud con un 24,4%y la ciudad de Valencia cuenta con una media del 25,1% de mujeres.

Finalmente, en las grandes empresas, se observa mayor cantidad de presencia de mujeres en comparacion con los otros tamafos de empresa, en todos
los territorios. Por un lado, en | "Horta Nord la presencia femenina es de una media de 22,8%, en | "Horta Sud es de un 24,8% y en la ciudad de Valencia
de un 27% de presencia femenina en modalidades intermedias. Indistintamente del terriotrio, puesto que se repite este hecho, el cargo intermedio que
mayor ocupacion de mujeres presenta es el de comunicacion con un 35% (Horta Nord) 35% (Horta Sud) y 33% (Ciudad de Valencia) y por el contrario el
que menor presencia femenina se observa es en los puestos intermedios de adjunta de direccién con 12% (Hort Nord), 15% (Horta Sud) y 14% (ciudad de
Valencia).
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4.2.1.2 ALTA DIRECCION

En l"Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las pequenas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de

la zona:

CEO

CONSEJERAS
DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR
CONSULTORIA

OTROS PUESTOS
DIRECTIVOS DE
GESTION GENERAL

8%

10%

7%

12%

15%

10%

13%

9%

15%

17%

13%

16%

14%

18%

21%
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En | "Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las pequenas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de

la zona:

CEO

CONSEJERAS
DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR
CONSULTORIA

OTROS PUESTOS
DIRECTIVOS DE
GESTION GENERAL

10%

11%

7%

14%

16%

16%

15%

9%

17%

20%

25%

17%

9%

19%

22%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores de las pequenas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las
empresas de la zona:

CEO 10% 13% 18%
CONSEJERAS 12% 17% 19%
DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL 9% 12% 15%
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR 14% 17% 19%
CONSULTORIA

OTROS PUESTOS 17% 19% 23%
DIRECTIVOS DE

GESTION GENERAL
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PUESTOS DE AL

HORTA NORD

m CEO B Consejeras delegadas
B Presidentas del Consejo de admin. B Socias sector consultoria

B Otros puestos directivos de gestion general

GRANDES EMPRESAS

MEDIANAS EMPRESAS

PEQUENAS EMPRESAS

41



PUESTOS [

HORTA SUD

m CEO
B Presidentas del Consejo de admin.

B Otros puestos directivos de gestion general

GRANDES EMPRESAS

MEDIANAS EMPRESAS

PEQUENAS EMPRESAS

B Consejeras delegadas

W Socias sector consultoria
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PUESTOS DE AL

CIUDAD DE

CEO
B Presidentas del Consejo de admin.

B Otros puestos directivos de gestion general

GRANDES EMPRESAS

MEDIANAS EMPRESAS

PEQUENAS EMPRESAS

VALENCIA

m Consejeras delegadas

W Socias sector consultoria
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En cuanto a los puestos de alta direccidon ocupados por las mujeres, de nuevo, tomando como punto de referencia el tamano de las empresas, se han observado
como dependiendo del cargo y el tamano de la empresa existe mayor ocupacion por mujeres en unas que en otras, también se aprecia en los territorios, aunque
suele coincidir este hecho.

En cuanto a las pequefias empresas, generalmente son las que cuentan con menos presencia femenina en puestos de alta direccidn, en cambio las grandes
empresas cuentan con mas abundancia de mujeres en estos cargos, esto se repite en los diferentes territorios. Por un lado, | "Horta Nord cuenta con un 10,4% de
presencia femenina en las pequefnas empresas, en | "Horta Sud cuenta con un 11,6% y en la ciudad de Valencia es de un 12,4% en comparacién con el porcentaje
que ocupan los hombres que seria 89,6%, 88,4% y 87,6% respectivamente. Por otro lado, concretamente en | "Horta Nord, se observa como el cargo mas
recurrente en mujeres en las pequefias empresas es en los puestos intermedios referentes a “otros puestos directivos de gestion general”, en cambio los menos
ocupados por mujeres son los de CEOQ, siendo de un 21% en cuanto a los cargos de “otros puestos directivos de gestién general”y de 13% en el caso de CEO. Por
otro lado, en | "Horta Sud el cargo con menor abundancia de mujeres es el de “presidentas del consejo de administracion (7%)y como ocurre con | "Horta Nord,
el que ocupa mas presencia femenina es el de “otros puestos directivos de gestién general” (16%). En la ciudad de Valencia ocurre como con | "Horta Nord con
un 17% (otros puestos directivos de gestién general) y 9% (presidentas del consejo administrativo).

Seguidamente, en las medianas empresas, ocurre de igual manera, los cargos de alta direccion mayormente ocupados por mujeres son los relacionados con
otros puestos directivos de gestidon general, mientras que los menos frecuentes son los de presidentas del consejo de administracion. Situacion que, de nuevo, se
repite en los tres territorios que forman Valencia y su area metropolitana. L "Horta Nord cuenta con una media de 12,8% de mujeres en cargos de alta direccién,
donde un 17% de mujeres ocupan otros puestos directivos de gestidon general y un 9% en calidad de presidentas del consejo de administraciéon. | "Horta Sud con
un 15,2%, donde el 20% ocupan otros puestos directivos de gestidon general y 9% de presidentas del consejo de administracion. Y la ciudad de Valencia cuenta
con una media del 15,6% de mujeres con una representacion del 19% en otros puestos directivos de gestién general y el 12% son presidentas del Consejo de
administracion.

Finalmente, en las grandes empresas, se observa mayor cantidad de presencia de mujeres en cargos de alta direccién en comparacién con los otros tamafos de
empresa, en todos los territorios. Por un lado, en | "Horta Nord la presencia femenina es de una media de 16,4%, en | "Horta Sud es de un 24,8%y en la ciudad de
Valencia de un 18,4% de presencia femenina en los puestos de alta direccidn. Indistintamente del territorio, puesto que se repite este hecho, el cargo intermedio
gque mayor ocupacion de mujeres presenta es el de comunicacién con un 35% (Horta Nord) 35% (Horta Sud) y 33% (Ciudad de Valencia) y por el contrario el que
menor presencia femenina se observa es en los puestos intermedios de adjunta de direccién con 12% (Hort Nord), 15% (Horta Sud) y 14% (ciudad de Valencia).
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4.2.2.1 MODALIDADES INTERMEDIAS

En l"Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

CFO
DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION
CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

16%
20%

25%

22%
15%
13%
15%
23%

8%

11%
15%

22%

16%
20%
11%
14%
15%

9%
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En | "Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

CFO
DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION
CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

13%
26%

25%

17%
23%
26%
11%
15%

9%

16%
23%

19%

15%
21%
24%
7%
12%

9%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas

de la zona:

CFO
DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION
CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

15%
20%

23%

17%
24%
27%
12%
16%

16%

9%
18%

21%

14%
19%
28%
15%
20%

13%
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En cuanto a los puestos de direcciéon ocupados por las mujeres en modalidades intermedias, en este caso se ha tomado como punto de referencia si se
trata de empresas familiares o no familiares. A continuacion, detallamos un analisis de los datos obtenidos con el estudio de las empresas
seleccionadas dependiendo del territorio en el que se encuentran.

En cuanto a las empresas familiares, podemos observar que si hablamos de las empresas situadas en | "Horta Nord existe mayor abundancia de
mujeres en modalidades intermedias como responsables de administracidon con un 25%, hecho que no se repite si nos encontramos en | "Horta Sud,
donde existe mayor presencia de dos cargos, por un lado, de mujeres en puestos de directoras de RRHH como en comunicacion con un 26% en ambos
casos. Finalmente, en la ciudad de Valencia destacan las mujeres en puestos de modalidades intermedias de comunicacion con un 27%. Por otro lado,
contamos con un puesto que cuenta con menor abundancia de mujeres, en el caso de | "Horta Nord seria el de adjunta de direccién con un 8%, en
| "Horta Sud ocurre lo mismo con un 9% y en la ciudad de Valencia el puesto menos ocupado es el de modalidades intermedias en consultoria con un
12%.

Por otro lado, las empresas no familiares, en el caso de la ciudad de Valencia coincide con las empresas familiares siendo el que presenta mayor
abundancia de mujeres el puesto de modalidades intermedias en Comunicacion (28%) y menor abundancia, es diferente puesto que se trata del puesto
de CFO con un 10%. En cuanto a |l "Horta Sud el de mayor abundancia es el de comunicacion con un 24% y el de menor es el puesto de consultoria con
un 7% de presencia femenina en modalidades intermedias. Finalmente, | "Horta Nord cuenta con mayor presencia en el puesto intermedio tanto de
controllers financieros como de directoras de RRHH con un 22%, por el contrario, existe menor presencia en Consultoriay CFO con un 11%.
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4.2.2.2 ALTA DIRECCION

En l"Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

CEO
CONSEJERAS DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS
DE GESTION GENERAL

12%

15%

7%

20%

14%

9%

11%

8%

13%

16%
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En L"Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

CEO 10% 8%
CONSEJERAS DELEGADAS 13% 11%
PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 9% 8%
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA 12% 13%
OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 18% 16%
DE GESTION GENERAL
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas
de la zona:

CEO 16% 9%
CONSEJERAS DELEGADAS 14% 8%
PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 19% 13%
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA 15% 16%
OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 18% 14%
DE GESTION GENERAL
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En cuanto a los puestos de alta direccion ocupados por las en las empresas familiares o no familiares, los datos obtenidos de las empresas estudiadas
son los siguientes.

Por un lado, las empresas familiares, podemos observar que si hablamos de las empresas situadas en | "Horta Nord existe mayor abundancia de
mujeres en puestos de alta direccién ocupando el rol de socias del sector de consultoria siendo un 20%, hecho que no se repite si nos encontramos en
L "Horta Sud, donde existe mayor presencia de mujeres en “otros puestos”. Finalmente, en la ciudad de Valencia destacan las mujeres en puestos de de
alta direccion siendo presidentas del consejo con un porcentaje de 19. En cambio el puesto de alta direccion menos recurrente en | "Horta Nord y Sud es
el de presidenta del consejo con un 7% y 9% respectivamente. En el caso de la ciudad de Valencia el puesto con menor porcentaje de mujeres directivas
se encuentra en el cargo de socias del sector de consultoria con un 14%.

Por otro lado, las empresas no familiares, en el caso de | "Horta Sud, coincide con las empresas familiares siendo el que presenta mayor abundancia de
mujeres el puesto de alta direccidon en otros puestos, en este caso con un 16% y menor abundancia, coincide con el de las empresas familiares con el
puesto de presidentas del consejo, siendo en este caso de 8%, pero también el de CEO, con el mismo porcentaje. En el caso de la ciudad de Valencia
existe mayor abundancia de mujeres socias en el sector de consultoria con un 16% y el de menor abundancia es el de mujer consejera delegada con un
8%. Y, en el caso de |"Horta Nord hay mas presencia femenina en otros puestos directivos con un 16%, por el contrario, los puestos que menor
abundancia presentan n otros puestos directivos con 16% como ocurre en | "Horta Sud.
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4.2.3. EMPRESAS NA

4.2.3.1. MODALIDADES INTERMEDIAS

En |l "Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la

Zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS
MULTINACIONALES

CFO
DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION
CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

14%
20%

22%

16%
24%
24%
10%
15%

6%

17%
25%

27%

19%
27%
28%
12%
16%

10%
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En ["Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la

Zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS
MULTINACIONALES

CFO
DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION
CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

16%
23%

26%

19%
29%
32%
13%
18%

11%

19%
26%
30%

22%
33%
30%
19%
20%
12%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las

empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS
MULTINACIONALES

CFO
DIRECTORAS DE RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS FINANCIEROS
MARKETING

COMUNICACION
CONSULTORIA

ANALISTAS

ADJUNTA A DIRECCION

17%
24%
27%

19%
31%
33%
14%
19%

12%

19%
26%
29%

21%
31%
37%
18%
15%

15%
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Las empresas nacionales y multinacionales exhiben una diversidad de valores en distintas areas y localidades. En términos generales, las empresas multinacionales
tienden a tener un mayor nimero de empleados en la mayoria de las dreas y regiones comparadas con las empresas nacionales. Esto puede deberse a varios factores,
como la mayor escala de operaciones, la necesidad de una estructura organizativa mas compleja y la capacidad de atraer y retener talento en diferentes regiones.

En el caso de las empresas nacionales, los valores minimos y maximos varian segun la posicidon y la regidon. En este sentido, el puesto de trabajo con mayor
representacion femenina es el de Comunicacién (33%) en la Ciudad de Valencia. En contraste, el valor minimo de representacién femenina se encuentra en el puesto
de Adjunta a direccidn en 'Horta Nord, con solo un 6%. Este bajo porcentaje podria estar relacionado con varios factores, como la menor disponibilidad de oportunidades
de liderazgo para mujeres en esta region especifica o la posible existencia de barreras culturales y estructurales que dificultan el acceso de las mujeres a posiciones de
alta direccion. Ademas, las areas rurales o menos urbanizadas, como ['Horta Nord y Sud, pueden tener menos recursos y oportunidades para el desarrollo profesional de
las mujeres en comparacion con las grandes ciudades.

En general, estos datos subrayan la importancia de considerar tanto la posicion especifica como la region al analizar la representacion femenina en las empresas. Las
diferencias regionales pueden influir significativamente en las oportunidades y desafios que enfrentan las mujeres en el ambito laboral. Por lo tanto, es crucial que las
politicas de igualdad de género y las iniciativas de diversidad se adapten a las necesidades y contextos especificos de cada regién para ser verdaderamente efectivas.

Por otro lado, las empresas multinacionales también presentan una notable variabilidad en sus valores, reflejando las diferencias en la estructura organizativa y las
necesidades especificas de cada area geografica. En este contexto, el puesto de trabajo con mayor representacién femenina es el de Comunicacién, con un 37% en la
Ciudad de Valencia. Este alto porcentaje puede atribuirse a la naturaleza del trabajo en comunicacidn, que a menudo requiere habilidades interpersonales, de gestidon de
relaciones y de comunicacion efectiva, areas en las que muchas mujeres destacan. Ademas, la Ciudad de Valencia, siendo una gran urbe con una economia dinamica,
ofrece mas oportunidades y recursos para el desarrollo profesional en este campo, lo que puede atraer a mas mujeres a estos roles.

En contraste, el valor minimo de representacion femenina en las empresas multinacionales se encuentra en el puesto de Adjunta a direccidon, con solo un 10%. Este bajo
porcentaje podria estar relacionado con varios factores, como la menor disponibilidad de oportunidades de liderazgo para mujeres en ciertas regiones o la posible
existencia de barreras culturales y estructurales que dificultan el acceso de las mujeres a posiciones de alta direccién. Ademas, las multinacionales, aunque tienen una
mayor escala de operaciones, pueden enfrentar desafios en la implementacion de politicas de igualdad de género de manera uniforme en todas sus ubicaciones globales.
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Es importante destacar que las empresas multinacionales, debido a su mayor escala de operaciones y presencia global, suelen requerir una estructura organizativa mas
compleja. Esto se traduce en una mayor cantidad de empleados en diversas areas para gestionar eficientemente sus operaciones globales. La capacidad de atraer y
retener talento en diferentes regiones también juega un papel crucial, ya que las multinacionales pueden ofrecer oportunidades de desarrollo profesional y beneficios que
son atractivos para los empleados. Sin embargo, la representacion femenina en puestos de alta direcciéon sigue siendo un desafio, y es crucial que estas empresas
implementen politicas y programas que promuevan la igualdad de género y la inclusién en todos los niveles de la organizacion.

En resumen, mientras que algunas areas y posiciones en las empresas multinacionales muestran una alta representacién femenina, otras aun enfrentan desafios
significativos. Abordar estas disparidades requiere un enfoque integral y adaptado a las realidades especificas de cada regidon y sector. Las empresas deben trabajar en la
creacion de un entorno inclusivo que promueva la igualdad de oportunidades para todos los empleados, independientemente de su género. Esto incluye la
implementacion de programas de mentoria, capacitacion en liderazgo y politicas de conciliacién laboral y familiar que faciliten el acceso de las mujeres a posiciones de
responsabilidad y liderazgo.
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4.2.3.2. ALTA DIRECCION

En |l "Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la

Zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS MULTINACIONALES

CEO
CONSEJERAS DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS
DE GESTION GENERAL

9%

11%

8%

13%

16%

14%

17%

12%

14%

21%
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En la l"Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la

Zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS MULTINACIONALES

CEO
CONSEJERAS DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS
DE GESTION GENERAL

8%

7%

11%

12%

14%

11%

16%

15%

14%

19%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en
diversos sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las

empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS MULTINACIONALES

CEO
CONSEJERAS DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR CONSULTORIA

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS
DE GESTION GENERAL

13%

20%

17%

19%

25%

15%

24%

20%

25%

28%
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La representacion femenina en puestos de alta direccién en empresas nacionales presenta variaciones significativas segln la regidén y el tipo de puesto. En
la ciudad de Valencia, las mujeres ocupan el 25% de los "Otros puestos de direcciéon”, lo que refleja una presencia relativamente alta en comparaciéon con
otras areas. En contraste, en l'Horta Sud, la representacién femenina en el puesto de Consejeras Delegadas es notablemente baja, lo que pone de
manifiesto las disparidades regionales y sectoriales en la inclusién de mujeres en roles de liderazgo.

En cuanto a las empresas multinacionales, también se observa una variabilidad en los valores de representacion femenina. El puesto con mayor
representacion femenina es, nuevamente, el de "Otros puestos de direccidon”, alcanzando un 28%. Por el contrario, el puesto con menor representacion
femenina es el de CEO en l'Horta Sud, con un 11%.

En términos generales, la participacién de mujeres en puestos de alta direccion sigue siendo un desafio. A pesar de los avances en algunos sectores, la
presencia femenina en direcciones generales y consejos de administracion sigue siendo limitada
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4.2.4.1. MODALIDADES INTERMEDIAS

En l"Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en los
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la

zZona:

SECTOR INNOVACION Y
PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA TECNOLOGIA

5% 6% 8% 5%
DIRECTORAS DE RRHH 10% 10% 4% 10%
RESPONSABLES DE 15% 12% 8% 17%
ADMINISTRACION
CONTROLLERS 7% 6% 3% 6%
FINANCIEROS
MARKETING 12% 9% 6% 11%
COMUNICACION 9% 6% 2% 10%
CONSULTORIA 11% 8% 5% 6%
ANALISTAS 13% 7% 5% 8%
ADJUNTA A 5% 4% 4% 3%
DIRECCION

70



En "Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en los
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la

Zona:

SECTOR INNOVACION Y
PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA TECNOLOGIA

DIRECTORAS DE
RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS
FINANCIEROS

MARKETING
COMUNICACION
CONSULTORIA
ANALISTAS

ADJUNTA A
DIRECCION

12%
10%

15%

7%

12%
15%
10%
18%
17%

4%
16%

12%

6%

10%
6%
7%
8%
4%

3%
5%

7%

4%

6%
2%
5%
5%
3%

5%
10%

12%

19%

15%
9%
12%
7%
5%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en los
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la

Zona:

SECTOR INNOVACION Y
PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA TECNOLOGIA

DIRECTORAS DE
RRHH

RESPONSABLES DE
ADMINISTRACION

CONTROLLERS
FINANCIEROS

MARKETING
COMUNICACION
CONSULTORIA
ANALISTAS

ADJUNTA A
DIRECCION

14%
19%

17%

9%

23%

18%

15%
5%
9%

22%
21%

25%

16%

26%
21%
13%
10%
12%

8%
12%

15%

5%

3%
10%
8%
18%
16%

17%
16%

20%

8%

31%
24%
7%
8%
14%
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MODALIDADES INT

HORTA NORD
m CFO m Directoras RRHH
W Responsable de admin. m Controllers financieros
B Marketing m Comuniacion
m Consultoria B Analistas

SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA
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MODALIDADES I

HORTA SUD
CFO m Directoras RRHH B Responsable de admin.
B Controllers financieros B Marketing B Comuniacidn
Consultoria ® Analistas ® Adjunta a direccion

SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y

TECNOLOGIA 74



MODALIDADES IN

CIUDAD DE VALENCIA

m CFO m Directoras RRHH
m Controllers financieros B Marketing
m Consultoria ® Analistas

SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA

B Responsable de admin.
B Comuniacion

B Adjunta a direccion

SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA
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La representacion femenina en puestos de direccidn intermedia varia significativamente segun la regidon y el sector. En la Ciudad de Valencia, las mujeres tienen una
mayor presencia en roles como Marketing y Comunicacion en el sector de innovacién y tecnologia, con un 31% y 24% respectivamente. En contraste, en | "Horta Sud,
la representacion femenina es notablemente baja en los puestos de CEO y Adjunta a direccién en el sector de agricultura, con solo un 11% y 3% respectivamente.

Los roles de "Otros puestos de direccion" y "Responsable de administracién" son los que presentan mayor representacion femenina en la mayoria de las regiones y
sectores. Por ejemplo, en Horta Nord, las mujeres ocupan un 17% de los puestos de Responsable de administraciéon en el sector de innovacién y tecnologia. Sin
embargo, los puestos de CEO y Consejeras Delegadas siguen teniendo la menor representacion femenina, destacando la necesidad de esfuerzos adicionales para
cerrar esta brecha.

A nivel general, la participacidn de mujeres en puestos de direccion intermedia sigue siendo un desafio. Aunque es cierto que, hay avances en algunos sectores, la
presencia femenina en direcciones generales y consejos de administracion sigue siendo limitada. Es crucial implementar politicas de diversidad e inclusién, asi
como programas de mentoria y apoyo, para fomentar la representacién femenina en roles de liderazgo.

Las empresas deben enfocarse en el desarrollo y la promocién del talento femenino en sectores como la agricultura e industria, donde la representacion es
tradicionalmente baja. En Horta Sud, por ejemplo, la representacion femenina en el sector de agricultura es baja en varios roles, incluyendo CFO y Adjunta a
direccion.
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4.2.

En ["Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en la modalidad de alta direccién en los
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la
zona:

PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA

12% 21% 2% 10%
CONSEJERAS 4% 13% 2% 7%
DELEGADAS
PRESIDENTAS DEL 6% 16% 1% 8%
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
SOCIAS SECTOR 8% 24% 5% 7%
CONSULTORIA
OTROS PUESTOS 7% 10% 3% 9%
DIRECTIVOS DE
GESTION GENERAL
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En ["Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos de alta direccidon en los diferentes sectores
empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la zona:

PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA

21% 18% 3% 8%
CONSEJERAS 20% 16% 2% 10%
DELEGADAS
PRESIDENTAS DEL 24% 23% 2% 16%
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
SOCIAS SECTOR 18% 15% 4% 13%
CONSULTORIA
OTROS PUESTOS 17% 20% 6% 15%
DIRECTIVOS DE
GESTION GENERAL
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos de alta direccion en los diferentes
sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la zona:

PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA

23% 21% 4% 28%
CONSEJERAS 14% 16% 6% 12%
DELEGADAS

PRESIDENTAS DEL 15% 19% 4% 20%
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

SOCIAS SECTOR 18% 12% 7% 15%
CONSULTORIA

OTROS PUESTOS 12% 10% 8% 9%
DIRECTIVOS DE

GESTION GENERAL
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PUESTOS DE ALT:

HORTA NORD
m CEO m Consejeras delegadas
B Presidentas del consejo de admin. B Socias sector consultoria

SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA
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PUESTOS DE ALT
HORTA SUD

m CEO m Consejeras delegadas m Presidentas del consejo de admin. m Socias sector consultoria m Otros puestos directivos

SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y 81
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PUESTOS DE ALTA
CIUDAD DE VALENCIA

m CEO m Consejeras delegadas m Presidentas del consejo de admin. B Socias sector consultoria B Otros puestos directivos

SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACION Y
TECNOLOGIA
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La representacion femenina en puestos de alta direccion varia significativamente segun la region y el sector econémico que se analice.

En la Ciudad de Valencia, las mujeres tienen una mayor presencia en roles como CEO y presidentas del consejo en los diferentes sectores econémicos, por un lado, el sector de
innovacion y tecnologia con un 28% de mueres CEO, seguido del sector servicios con un 23% vy del sector industria con un 21%, en ultimo lugar el sector de agricultura con el nivel
mas bajo (4%) que coincide con que se trata del sector con la menor presencia de mujeres en altos cargos directivos, presentando un 5,8% de media cuando en el sector servicios
contamos con un 16,4%, en la industria un 15,6% y el sector tecnolégico e innovacion un 16,8%, el mas alto .

Por otro lado, los roles en otros puestos Finalmente,, cuentan con menor cantidad de presencia femenina siendo en el sector servicios un 12%, industria un 10%, agricultura un
8%, que en este caso en este sector es el mas alto, siendo el mas bajo presidenta del consejo de administracion con un 4%;y finalmente, el sector tecnologia e innovacion un 9%
en otros puestos directivos.

En cuanto a l "Horta Nord, el sector donde se aprecia mayor cantidad de presencia femenina en los altos cargos es el sector de la industria con un a participacion media de 16,8%,
mientras que en el sector servicios presenta un 7%, agricultura un 2,6% y en elsecto de innovacion y tecnologia un 8,2%. Observamos como el sector industria se caracteriza por
contar con alta presencia femenina en el rol de socia del sector de consultoria con un 24% siendo el menor en el rol de presidenta del consejo de administracién con un 10%.
Seguidamente, el sector servicios destacando el rol socia de consultoria (7%) Finalmente, por el contrario, hay menor presencia de mujeres con el rol consejeras delegadas (4%).
En cuanto al sector de innovacion destacamos el rol de CEO con un 10% vy el de consejeras delegadas junto con el de CEO que cuentan con la menor cantidad de presencia con un
7% ambas. Finalmente, el sector de la agricultura, con la menor presencia de mujeres altas directivas en general como hemos expuesto, donde cuentan con mayor presencia de
mujeres presidentas del consejo de administracién con un 5%.

Finalmente, | "Horta Sud, destacan la cantidad de mujeres altas directivas en el sector servicios e industria con un porcentaje medio del 20% y 18,4% respectivamente. En estos
sectores existe alta presencia en el rol de presidentas del consejo de administracion con 24% y 23%, mientras que una menor presencia de socias en el sector de consultoria con
18% Yy 15%, aunque en el caso del sector servicios el que presenta un menor indice es el rol de otros puestos directivos con un 17%. Por el contrario, el sector méas pobre en cuanto
a mujeres directivas es el sector de agricultura con una media de 3,4%, muy parejo a los valores de | "Horta Nord, contando con los menores indices de mujeres directivas en este
sector, destaca en este sentido el rol de presidenta del consejo y consejeras delegadas que Unicamente presentan un 2% de mujeres en las empresas de este territorio.

A nivel general, la participacién de mujeres en puestos de alta direccidn sigue siendo un desafio. Aunque hay avances en algunos sectores, la presencia femenina en direcciones
generales y consejos de administracion sigue siendo limitada. Es crucial implementar politicas de diversidad e inclusion, asi como programas de mentoria y apoyo, para fomentar
la representacion femenina en roles de liderazgo.

Las empresas deben enfocarse en el desarrollo y la promocidon del talento femenino en sectores como la agricultura e industria, donde la representacion es tradicion%l@ente baja.
En Horta Sud, por ejemplo, la representacién femenina en el sector de agricultura es baja en varios roles, incluyendo CFO y Adjunta a direccion.



En este apartado se analizaran las principales causas de limitacidén a acceso a puestos directivos y las medidas que deberian implementarse, referido no
solo al ambito de la empresa, si no de la propia Administracion Publica y sociolégico.

En Valencia, las mujeres enfrentan varias limitaciones al acceder a puestos directivos, tanto en el sector publico como en el privado. Estas limitaciones se
deben a una combinacion de factores culturales, estructurales y normativos. Tales como:

* Segregacion laboral: La segregacion horizontal y vertical sigue siendo un problema. La segregacion horizontal se refiere a la concentraciéon de
mujeres en ciertos sectores y profesiones, mientras que la segregacion vertical se refiere a la menor presencia de mujeres en niveles jerarquicos
superiores.

* Desigualdad salarial: Las mujeres a menudo perciben salarios mas bajos que los hombres, incluso en puestos similares, lo que puede
desincentivar su ascenso a roles directivos.

* Estereotipos de género: Los prejuicios y estereotipos de género persisten en la sociedad y en el entorno laboral, lo que puede limitar las
oportunidades de las mujeres para acceder a puestos de liderazgo.

* Falta de politicas de conciliacion: La falta de politicas efectivas de conciliacion entre la vida laboral y personal también afecta
desproporcionadamente a las mujeres, quienes suelen asumir una mayor carga de responsabilidades familiares.

* Normativa insuficiente: Aunque existen leyes y politicas para promover la igualdad de género, su implementacién y efectividad a menudo son
limitadas. En la Comunidad Valenciana, el marco normativo autonédmico aborda la desigualdad de género, pero aun hay mucho por hacer para

garantizar una representacion equitativa en los puestos directivos.

* Maternidad y conciliacién: La maternidad y la falta de politicas efectivas de conciliacién entre la vida laboral y personal son obstaculos
significativos. Muchas mujeres encuentran dificil equilibrar sus responsabilidades familiares con las exigencias de los roles directivos.
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Cultura empresarial dominada por hombres: La persistencia de una cultura empresarial dominada por hombres también limita el acceso de las
mujeres a puestos de liderazgo. Esta cultura puede manifestarse en la falta de apoyo y mentoria para las mujeres, asi como en la existencia de
redes informales de hombres que excluyen a las mujeres.

Desigualdad salarial y reconocimiento: Las mujeres en puestos directivos a menudo perciben desigualdad salarial y falta de reconocimiento por
sus tareas. Esto desincentiva su ascenso a roles de mayor responsabilidad.

Sesgos inconscientes: Los sesgos inconscientes y los estereotipos de género siguen siendo una barrera importante. Estos prejuicios pueden
influir en las decisiones de contratacién y promocion, limitando las oportunidades para las mujeres.

Falta de compromiso organizacional: Muchas empresas no consideran la igualdad de género como una prioridad. Esto se refleja en la falta de
politicas y medidas efectivas para promover la equidad de género en los niveles directivos.

Sector Salud: A pesar de que las mujeres representan una gran parte del personal sanitario, su presencia en puestos directivos es
significativamente menor. En el area metropolitana de Valencia, las mujeres ocupan menos del 30% de los cargos directivos en el sector salud, a
pesar de representar el 72,8% del personal sanitario.

Sector Tecnolégico: Las mujeres estan subrepresentadas en roles de liderazgo en el sector tecnoldgico. La brecha de género en este sector es
notable, con pocas mujeres en posiciones de alta direccidon y toma de decisiones. En Valencia, las mujeres enfrentan varias limitaciones para
alcanzar puestos directivos en el sector tecnoldgico. Segun informe de Grant Thornton, solo el 22% de los puestos directivos en empresas
valencianas estan ocupados por mujeres, una cifra que ha disminuido en los ultimos afnos. Un informe del Consell Valencia de Cultura subraya la
falta de visibilidad y los estereotipos de género como factores que contribuyen a esta desigualdad.
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Sector Financiero: Aunque ha habido avances, las mujeres siguen
enfrentando barreras para acceder a puestos directivos en el sector
financiero. La cultura corporativa y los estereotipos de género
contribuyen a esta desigualdad. A nivel area metropolitana de
Valencia, las mujeres ocupan aproximadamente el 23% de los
puestos directivos en el sector financiero. Aunque las mujeres
constituyen alrededor del 53% del personal en estas instituciones, su
representacion en puestos de alta direccion sigue siendo baja.

Sector Industrial: La industria manufacturera y otros sectores
industriales también muestran una baja representacidon femenina en
puestos de liderazgo. Las barreras estructurales y culturales limitan el
ascenso de las mujeres en estos sectores. A area metropolitana de
Valencia, la participacion de mujeres en puestos directivos en el
sector industrial sigue siendo limitada. Segun las encuestas
realizadas , se espera que las mujeres ocupen el 29% de los puestos
de alta direccién en 2024.
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Este apartado tiene por objeto el studio de la real efectividad que ha tenido la legislacion actual para potenciar el acceso de la mujer a puestos directivos. Se compara

su resultado con el existente a nivel nacional. Puntos clave:

Persistencia de Desigualdades: A pesar de las leyes que promueven la igualdad de género, las mujeres siguen enfrentando obstaculos significativos para

acceder a puestos de alta direccion. Esto se debe a factores como la falta de flexibilidad laboral y las responsabilidades familiares.

Politicas de Inclusion: Algunas empresas han implementado politicas especificas para fomentar la inclusién de mujeres en puestos directivos, como la
flexibilidad laboral y programas de regreso gradual al trabajo después de la maternidad. Sin embargo, estas politicas no siempre abordan todas las
necesidades de las mujeres.

Impacto de la Legislacion: La legislacion ha tenido un impacto positivo en algunos casos, pero su efectividad varia segun el contexto y laimplementacion.

Techo de Cristal: A pesar de las leyes y regulaciones, el "techo de cristal" sigue siendo una barrera importante. Las mujeres a menudo encuentran

obstaculos en su desarrollo profesional que les impiden alcanzar puestos de alta direccion.
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Algunas de las leyes mas efectivas para promover el acceso de las mujeres a puestos directivos incluyen:

Ley de Representacion Paritaria en Espana: Esta ley obliga a que ningun sexo tenga un peso inferior al 40% en los consejos de administracion
y alta direccion de empresas con mas de 250 empleados. También se aplica a miembros del Gobierno y candidaturas electorales.

Directiva de la Union Europea: Desde 2025, la UE exige que al menos el 40% de los administradores no ejecutivos de las empresas cotizadas
sean mujeres para junio de 2026. Esta normativa también incluye medidas para asegurar procesos de seleccidn transparentes y neutrales en
cuanto al género2.

Ley Organica 3/2007 en Espana: Esta ley promueve la igualdad efectiva de mujeres y hombres, prestando especial atencion a la presencia
equilibrada de ambos sexos en drganos y cargos de responsabilidad.

Estas leyes han demostrado ser efectivas en aumentar la representacion femenina en puestos directivos, aunque su implementacion y el contexto
cultural también juegan un papel crucial en su éxito.
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4.4.1. EFECTIVIDAD LEGISLACION A

En la Comunidad Valenciana, existen varias leyes y normativas que promueven la igualdad de género y el acceso de las mujeres a puestos directivos.
Algunas de las mas destacadas son:

Ley 9/2003, de 2 de abril: Esta ley de la Generalitat Valenciana establece el marco juridico para la igualdad entre mujeres y hombres. Su
objetivo es regular y hacer efectivo el principio de igualdad en la Comunidad Valenciana, promoviendo acciones positivas para superar la
discriminacion de las mujeres.

Ley 13/2016, de 30 de diciembre: Modifica la Ley 9/2003 para actualizar y reforzar las medidas de igualdad de género, incluyendo
disposiciones especificas para fomentar la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad.

Decreto 133/2007, de 27 de julio: Regula las condiciones y requisitos para el visado de los Planes de Igualdad de las Empresas de la
Comunitat Valenciana, asegurando que las empresas implementen medidas efectivas para promover la igualdad de género.

Estas leyes y decretos son parte de un esfuerzo continuo para mejorar la representacion de las mujeres en puestos directivos y garantizar la igualdad de
oportunidades en el ambito laboral.
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3.4

El impacto de las leyes de igualdad de género en el area metropolitanay en la Comunidad Valenciana ha sido significativo, aunque aun hay desafios por
superar. Puntos clave:

Aumento en la Representaciéon Femenina: Las leyes han contribuido a un incremento en la presencia de mujeres en puestos directivos. Por
ejemplo, en 2019, las mujeres ocupaban el 30% de los puestos directivos en Espafa, un aumento de tres puntos porcentuales respecto a 2017, y
el 2024 hemos alcanzado el 40%.

Reduccion del Techo de Cristal: Aunque el "techo de cristal" sigue siendo una barrera, las politicas de igualdad han ayudado a reducirlo. Las
entrevistas con mujeres en puestos directivos revelan que las politicas de igualdad han mejorado sus oportunidades de ascenso.

Planes de Igualdad en Empresas: El Decreto 133/2007 ha sido clave para asegurar que las empresas implementen planes de igualdad efectivos.
Estos planes han promovido la igualdad de oportunidades y han mejorado las condiciones laborales para las mujeres.

Concienciacion y Formacioén: Las leyes también han fomentado la concienciacién y la formacion en igualdad de género dentro de las
organizaciones. Esto ha llevado a un cambio cultural gradual que favorece la inclusién de mujeres en roles de liderazgo.

A pesar de estos avances, aun existen desafios, como la necesidad de una mayor flexibilidad laboral y la eliminacién de sesgos inconscientes en los
procesos de selecciény promocion.
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5. CATALIZADORES DEL CAME
MEDIDAS PARA INCREMENTAF
REPRESENTACION FEMENI

||| . AJUNTAMENT o
V% DE VALENCIA Grant Thornton
IGUALTAT

CEV{



MEDIDAS EN MATERIA
DE JORNADA

De las Empresas preguntadas, nos destacan
las principales medidas que estan aplicando
en materia de conciliacion familiar:

* Teletrabajo
e Reduccidn de Jornada

* Adaptacion de jornada
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5.1.

El auge del trabajo a distancia tuvo lugar como consecuencia de la pandemia mundial COVID-19, demostrando la viabilidad de un modelo de trabajo
alternativo y eficaz que permitia trabajar fuera de la oficina de manera productiva e igualitaria. De igual manera, la incorporacién de esta medida
fomentaba la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal. Segln los datos del Monitor Adecco de Oportunidades y Satisfaccion en el Empleo,
realizado por Adecco actualmente teletrabajan 3,06 millones de profesionales, un volumen que se ha ido reduciendo desde los 3,55 que lo hacian
durante la crisis sanitaria. Si bien, segun este estudio la tasa de teletrabajo en Espafna es de 10,5 puntos porcentuales menor. De este modo, se evidencia
un descenso y un estancamiento en el teletrabajo tras la pandemia, convirtiéndose en un punto de inflexion para la conciliacién de la vida familiar de las
mujeres en aquellos puestos de alta direccidn en el sector empresarial.

En este sentido, una de las medidas trascendentales para lograr la igualdad de género en las empresas tanto nacionales, como valencianas, es fomentar
la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal a través del teletrabajo o trabajo flexible.
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Esta herramienta permite acceder a un mayor numero de representacion femenina en las empresas y evita la escasez del talento que perjudica el
desarrollo productivo. Ademas, permite mantener a las mujeres en puestos de alta direccién y favorecer su ascenso a los mismos.

El estudio realizado refleja que la mitad de las personas trabajadoras de las compainiias trabajan actualmente de manera presencial en las oficinas
empresariales (50%). En contraste, las personas trabajadoras que desempefan sus funciones totalmente desde casa Unicamente representan el 5%.
A pesar de ello, el 41% de las empresas optan por un modelo hibrido que combina el trabajo presencial y a distancia y un 4% se posiciona en la
prevalencia del trabajo flexible.

Trabajo presencial ® Trabajo a distancia

® Modelo hibrido B Trabajo flexible
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5.2. REDUCC

En Valencia, el numero de hombres que han solicitado
reducciones de jornada también ha sido significativo, aunque
generalmente es menor en comparacion con las solicitudes
realizadas por mujeres. Segun datos recientes, en 2024,
aproximadamente 1.200 hombres solicitaron reducciones de
jornada en la ciudad. Estas solicitudes suelen estar motivadas
por razones similares a las de las mujeres, como la necesidad
de conciliar la vida laboral y familiar.

En Valencia, el niumero de reducciones de jornada solicitadas
por mujeres ha sido significativo en los ultimos afios. En 2024,
se registraron aproximadamente 3.500 solicitudes de
reduccion de jornada por parte de mujeres en la ciudad. Estas
reducciones de jornada suelen estar motivadas por la
necesidad de conciliar la vida laboral y familiar.

REDUCCIONES DE JORNADA
HOMBRES

B Hombres M Mujeres
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Para realizar el estudio sobre la presencia de mujeres en puestos directivos intermedios y de alta direccion en las comarcas de Horta Nord, Horta Sud
y la ciudad de Valencia, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

v Revision de Estudios Previos: Se han revisado estudios previos realizados por la empresa seleccionada a nivel nacional, que incluyen resultados
locales y son reconocidos en el mercado. Estos estudios proporcionan una base sélida de datos y tendencias actuales sobre la presencia de
mujeres en diferentes tipos de empresas y sectores. La revision de estos estudios ha permitido identificar patrones y comparativas relevantes para
el analisis.

v" Realizacién de Encuestas a mas de 500 empresas: Una muestra de este tamafio aumenta la fiabilidad de los datos recopilados. Con un mayor
numero de empresas encuestadas, se reduce el margen de errory se mejora la precision de las conclusiones obtenidas. Esto es fundamental para
asegurar que las decisiones y recomendaciones basadas en el estudio sean sélidas y bien fundamentadas. Dichas encuestas han sido disefiadas
especificamente para recoger informacidon detallada sobre la presencia de mujeres en los siguientes puestos directivos intermedios y de alta
direccion: CFO, directoras de RRHH, responsables de administraciéon de personal, controllers financieros, responsables de marketing,
responsables de comunicacién, jefas de equipos de consultoria, responsables analistas, adjuntas a direccién, CEO, consejeras delegadas,
presidentas del consejo de administracién, socias del sector consultoria y otros puestos directivos de gestion general. Las preguntas de las
encuestas han sido formuladas para obtener datos cuantitativos y cualitativos que permitan un analisis exhaustivo.

v' Anélisis de Datos: Una vez recopilados los datos, se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo para identificar tendencias y patrones en la
presencia de mujeres en los diferentes puestos directivos. Se han utilizado herramientas estadisticas y de visualizaciéon de datos para presentar los
resultados de manera claray comprensible.

El andlisis ha permitido comparar la presencia de mujeres, proporcionando una visidon detallada de las diferencias y similitudes en cada tipo de
empresay sector geografico.

Este planteamiento metodoldgico asegura que el estudio sea exhaustivo y que los datos recopilados sean representativos de la realidad actual en las
comarcas de Horta Nord, Horta Sud y la ciudad de Valencia.
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CIUDAD DE VALENCIA




Datos relevantes
Ciudad de Valencia

Las mujeres en activo representan
alrededor del 54,2%, lo que equivale a
aproximadamente 926.000 mujeres.

Presencia Femenina en Puestos
Directivos: Segun las encuestas
realizadas en las principales empresas
de la zona, la ciudad de Valencia
alcanza un 17% de mujeres en
puestos directivos.

45%
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5%

0%

Puestos directivos

17%

Ciudad de Valencia

44%

Comunitat Valenciana
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Datos relevantes
Ciudad de Valencia

Servicios: Este sector es el mas grande y cuenta con la mayor
participacion femenina. Aproximadamente el 70% de las
mujeres activas trabajan en servicios, incluyendo comercio,
hosteleria, educaciény salud.

Industria: Alrededor del 20% de las mujeres activas estan
empleadas en el sector industrial. Este sector incluye
manufactura, productos metalicos y tecnologia.

Agricultura: Aunque es un sector mas pequefo,
aproximadamente el 5% de las mujeres activas trabajan en la

agricultura, principalmente en la produccién horticola.

Innovacion y Tecnologia: Este sector emergente emplea
alrededor del 5% de las mujeres activas, con un enfoque en

areas como la tecnologia de la informacidén, biotecnologia e
investigacion.
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MODALIDADES INTERMEDIAS
OCUPADAS POR MUJERES

Pequenas empresas

m Grandes empresas

19,67
22,78

17,6

HORTA NORD

22,44
24,89

20,67

HORTA SUD

® Medianas empresas

27,11

21,78
23,56

CIUDAD DE VALENCIA

MODALIDADES DE ALTA DIRECCION
OCUPADAS POR MUJERES

m Pequenas empresas ® Medianas empresas

m Grandes empresas

o0
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o0
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HORTA NORD HORTA SU CIUDAD DE
VALENCIA

Ha quedado demostrado durante todo el analisis que generalmente las mujeres ocupan mas cantidad de puestos de modalidades intermedias que de alta
direccion. En los presentes graficos ocurre lo mismo independientemente del tamafo de la empresa. Aunque si que es cierto que generalmente las grandes
empresas tienen mas presencia femenina que las de menor tamario, esto se repite tanto en los altos cargos como en los intermedios como e observa en

ambos graficos.
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El analisis del grafico muestra que las empresas familiares tienen una mayor representacion de mujeres en comparacion con las empresas no familiares en las
modalidades intermedias.

En toda el area metropolitana de Valencia, la presencia femenina en empresas familiares es superior en comparacion con las no familiares, lo que indica una
tendencia positiva hacia la inclusién femenina en este tipo de empresas.

Estos datos sugieren que las empresas familiares, en general, tienden a ser mas inclusivas o tienen politicas que favorecen la contratacidon de mujeres.

MODALIDADES INTERMEDIAS OCUPADAS
POR MUJERES

m Empresas familiares B Empresas no familiares
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En conclusién, los datos analizados muestran que las modalidades de alta direccién ocupadas por mujeres tienen una mayor representacion en empresas
familiares en comparacion con las empresas no familiares. El promedio de representacidon en empresas familiares es del 12.13%, mientras que en empresas no
familiares es del 11.67%. Aunque la diferencia no es muy grande, se puede afirmar que las empresas familiares presentan una mayor inclusion de mujeres en

puestos de alta direccién.

MODALIDADES DE ALTA DIRECCION
OCUPADAS POR MUJERES

® Empresas familiares © Empresas no familiares
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En virtud de los datos analizados, se puede concluir que las modalidades intermedias ocupadas por mujeres presentan una mayor representacion en empresas
multinacionales en comparacién con las empresas nacionales. Especificamente, el promedio de representacion en empresas multinacionales es del 21.33%,
mientras que en empresas nacionales es del 19.63%. Esta diferencia, aunque no extremadamente significativa, es suficiente para afirmar que las empresas
multinacionales muestran una mayor inclusién de mujeres en puestos de modalidades intermedias.

MODALIDADES INTERMEDIAS OCUPADAS POR

MUJERES
® Empresas nacionales Empresas multinacionales
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S © A
o) ONO ~ g
N -
o N
0 N
<Y ~
™~ ~
© —
HORTA NORD HUERTA SUR CIUDAD DE VALENCIA
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El analisis de los datos sobre la representacién de mujeres en puestos de
alta direccion en diferentes tipos de empresas en la regién de Valencia
revela algunas diferencias notables. En las empresas nacionales, el
promedio de mujeres en alta direccion es del 13.53%. Desglosando por
regiones, encontramos que en | "Horta Nord el porcentaje es del 11.4%,
en Hosrta Sud es del 10.4%, y en la Ciudad de Valencia es del 18.8%.
Esto indica que la Ciudad de Valencia tiene una representacion
significativamente mayor de mujeres en alta direccion en comparacion con
las otras dos regiones.

En las empresas multinacionales, el promedio de mujeres en alta
direccion es del 16.40%. En | "Horta Nord, el porcentaje es del 12.4%, en
L 'Horta Sud es del 15.2%, y en la Ciudad de Valencia es del 21.6%. Al
igual que en las empresas nacionales, la Ciudad de Valencia destaca con el
mayor porcentaje de mujeres en alta direccion.

Las empresas multinacionales presentan un promedio mas alto de
mujeres en alta direccién (16.40%) en comparacién con las empresas
nacionales (13.53%). Esto podria sugerir que las politicas de diversidad y
de inclusion en las empresas multinacionales son mas efectivas o que
estas empresas tienen una cultura corporativa mas favorable para la
promocion de mujeres a puestos de alta direccion.

La Ciudad de Valencia, tanto en empresas nacionales como
multinacionales, muestra los porcentajes mas altos de mujeres en alta
direccion. Esto podria deberse a una mayor concentracion de grandes
empresas y sedes corporativas en la ciudad, que podrian tener politicas
mas avanzadas en términos de igualdad de género.

MODALIDADES DE ALTA DIRECCION
OCUPADAS POR MUJERES

Empresas nacionales  ®m Empresas multinacionales

15,6
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MODALIDADES INTERMEDIAS
OCUADAS POR MUIJERES

Sector servicios W Sector industria

m Sector agricultura B Sector innovacién y tecnologia
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El analisis de los datos sobre la representacion de mujeres en
modalidades intermedias en diferentes sectores y regiones de la
Comunidad Valenciana revela algunas diferencias importantes. En el
sector servicios, el promedio de mujeres en modalidades intermedias es
del 10.30%. En el sector industria, el promedio es del 10.37%. En el
sector agricultura, el promedio es del 6.85%. Finalmente, en el sector
innovacion y tecnologia, el promedio es del 13.30%.

Estos datos indican que el sector innovacion y tecnologia tiene la mayor
representacion de mujeres en modalidades intermedias, seguido por los
sectores industria y servicios, mientras que el sector agricultura tiene la
menor representacién. La Ciudad de Valencia destaca en todos los
sectores con los porcentajes mas altos de mujeres en modalidades
intermedias, lo que podria deberse a una mayor concentracion de
empresas y politicas mas avanzadas en términos de igualdad de género.
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El analisis de los datos sobre la representacion de mujeres en alta direccién en diferentes sectores y regiones de la Comunidad Valenciana revela algunas
diferencias importantes. En el sector servicios, el promedio de mujeres en alta direcciéon es del 14.27%. En el sector industria, el promedio es del 18.30%. En el
sector agricultura, el promedio es del 11.47%. Finalmente, en el sector innovacién y tecnologia, el promedio es del 12.21%.

Estos datos indican que el sector industria tiene la mayor representacion de mujeres en alta direccién, seguido por el sector servicios y el sector innovacion y
tecnologia, mientras que el sector agricultura tiene la menor representacion. La Ciudad de Valencia destaca en todos los sectores con los porcentajes mas altos
de mujeres en alta direccion, lo que podria deberse a una mayor concentracidon de empresas y politicas mas avanzadas en términos de igualdad de género.

Es crucial que todos los sectores continlen desarrollando e implementando politicas de igualdad de género para aumentar la representacion de mujeres en alta

direccion. Las buenas practicas de los sectores con mayor representacion podrian servir como modelo para aquellos con menor representacién, promoviendo un
entorno mas inclusivo y diverso.

MODALIDADES DE ALTA DIRECCION OCUPADAS POR MUJERES

Sector servicios Sector industria m Sector agricultura B Sector innovacioény tecnologia
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MEDIDAS DE
CONCILIACION




El estudio realizado refleja que la mitad
de las personas trabajadoras de las
companias trabajan actualmente de

manera presencial en las oficinas

empresariales (50%).

En contraste, las personas trabajadoras
que desempenan sus funciones
totalmente desde casa unicamente

representan el 5%.

A pesar de ello, el 41% de las
empresas optan or un modelo
hibrido ue combina el trabajo
presencial y a distancia.

Un 4% se posiciona en la prevalencia
del trabajo flexible.

Trabajo presencial

M Trabajo a distancia
® Modelo hibrido

H Trabajo flexible
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El 44% de puestos
directivos estan ocupados
por mujeres en la
Comunidad Valenciana

El Sector Servicios
predomina en la poblacion
activa de mujeres
alcanzando el 70% de
presencia femenina

El Sector Agricultura es el
que menos paridad
presenta, solo el 5% de
mujeres ocupan cargos
directivos en este sector

El teletrabajo y las
reducciones de jornada son
herramientas que permiten

alcanzar mayor
representacion femeninay
evitar la escasez del talento

Las empresas familiares
tienen mas presencia
femenina en comparacion
con las no familiares

Las empresas
multinacionales presentan
un promedio mas alto de
mujeres (16,4%)

En la ciudad de Valencia
encontramos mayor
presencia femenina

independientemente del

sector otamano de la




En resumen, aunque se observa una tendencia positiva en la inclusion de
mujeres en puestos directivos intermedios y de alta direccion, todavia existen
diferencias significativas segun el tamafo de la empresa, el tipo de empresa
(familiar o no familiar, nacional o multinacional) y la ubicacién geografica. Las
empresas grandes, multinacionales y no familiares tienden a tener una mayor
representacion femenina en estos roles, lo que sugiere que las politicas de
igualdad de género y las estructuras de gestion mas modernas pueden
desempenar un papel crucial en la promocién de la diversidad y la inclusién
en el ambito empresarial.

Es fundamental seguir trabajando en la implementacién de politicas y
practicas que fomenten la igualdad de género en todas las empresas,
independientemente de su tamano o tipo, para asegurar una representacion
equitativa de mujeres en todos los niveles de liderazgo.

El estudio sobre la presencia de mujeres en puestos directivos intermedios y
de alta direcciéon en las comarcas de Horta Nord, Horta Sud y la ciudad de
Valencia revela varias tendencias y patrones importantes. En general, la
presencia de mujeres en puestos intermedios como CFO, directoras de
RRHH, responsables de administracion de personal, controllers financieros,
responsables de marketing, responsables de comunicacion, jefas de equipos
de consultoria, responsables analistas y adjuntas a direccion es mayor en
empresas grandes en comparacion con pequefias y medianas empresas.
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* Las empresas multinacionales tienden a tener una mayor representacion
femenina en estos puestos en comparacion con las empresas nacionales, lo
que sugiere que las politicas de igualdad de género son mas estrictas y
efectivas en las multinacionales.

e Las empresas familiares también muestran una mayor presencia de
mujeres en puestos intermedios en comparacion con las empresas no
familiares, lo que podria indicar una mayor apertura y flexibilidad en la gestion
de talento en las empresas familiares.

e La representacion femenina en puestos de alta direccion como CEO,
consejeras delegadas, presidentas del consejo de administracion, socias del
sector consultoria y otros puestos directivos de gestion general es
significativamente menor en comparacion con los puestos intermedios.

* Las empresas multinacionales nuevamente muestran una mayor presencia
de mujeres en estos puestos en comparacion con las empresas nacionales, lo
que refuerza la importancia de las politicas de igualdad de género a nivel
global.

* Las empresas familiares también presentan una mayor representacion
femenina en puestos de alta direccién en comparacién con las empresas no
familiares, lo que sugiere que las estructuras de gestion mas modernas y
menos tradicionales pueden favorecer la inclusion de mujeres en roles de
liderazgo.
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