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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO
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El objetivo de este informe es analizar y evaluar la participación de las mujeres en puestos directivos en Valencia y su área metropolitana. Se 
pretende identificar las tendencias actuales, los desafíos y las oportunidades que enfrentan las mujeres en su ascenso a roles de liderazgo. 
Además, el informe busca:

Cuantificar la presencia femenina en puestos de alta dirección y comparar estos datos con los de años anteriores para identificar avances o 
retrocesos.

Examinar las políticas y programas implementados por empresas y organismos públicos para promover la igualdad de género en el ámbito 
directivo.

Este análisis integral proporcionará una visión clara y detallada de la situación actual, facilitando la toma de decisiones informadas y la 
implementación de estrategias efectivas para fomentar la igualdad de género en el ámbito directivo.
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OBJETIVOS

El objetivo del presente informe es 
analizar el peso de la mujer en 
posiciones directivas en empresas tanto 
a nivel intermedio como alto y en 
concreto:

Analizar su presencia en ambos niveles 
directivos y en cual existe un mayor 
peso.

Determinar si su presencia directiva es 
más significativa en empresas familiares 
o no familiares, nacionales o 
multinacionales.

Concretar los sectores de actividad 
donde pueda tener mayor peso la mujer 
directiva.

Conocer si hay implantados y se aplican 
efectivamente los planes de igualdad.

Proponer conclusiones y líneas de 
actuación en función de los resultados.
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2. ÁMBITO DEL ESTUDIO
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2.1. ÁMBITO TERRITORIAL

El estudio recoge datos del Área Metropolitana de Valencia, como una de las regiones urbanas más importantes de España, tanto en términos de 

población como de actividad económica. Sus características principales son las siguientes:

Población y Extensión: Con una población de aproximadamente 1.709.836 habitantes en 2024, el área metropolitana abarca 44 municipios y 

se extiende sobre una superficie de 627,6 km². Es la tercera área metropolitana más poblada de España.

Composición: Incluye la ciudad de Valencia y las comarcas de l´Horta Nord y l´Horta Sud. La ciudad de Valencia es el núcleo principal, 

mientras que las comarcas circundantes aportan una mezcla de áreas residenciales, industriales y agrícolas.

L´Horta Nord: se encuentra compuesta por 23 municipios, desde Paterna hasta Puzol (312.388 habitantes).

L´Horta Sud: se encuentra compuesta por 20 municipios, desde Manises hasta Silla y Picasent (483.147 habitantes).

Ciudad de Valencia: incluyendo pedanías, 804.121 habitantes.
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2.1.1. COMARCA HORTA NORD
L´Horta Nord de Valencia es una comarca con una rica tradición agrícola y una economía diversificada. Las principales localidades en esta 
comarca: Paterna, Burjassot, Alboraya, Moncada, Puçol, Massamagrell, Godella, Meliana, Rafelbunyol, Tavernes Blanques, El Puig de Santa Maria, 
La Pobla de Farnals, Foios, Rocafort, Almàssera, Museros, Albuixech, Albalat dels Sorells, Bonrepòs i Mirambell, Vinalesa, Alfara del Patriarca, 
Massalfassar y Emperador.

En la comarca de l´Horta Nord de Valencia, la participación de mujeres en puestos directivos ha ido en aumento, reflejando un compromiso 
creciente con la igualdad de género en el ámbito empresarial. Aquí tienes algunos puntos destacados:

Presencia Femenina en Puestos Directivos: Se alcanza el 15,7% de los puestos directivos para l´Horta Nord. El resultado se 
encuentra alineado con la tendencia general en la Comunitat Valenciana, que muestra un incremento en la participación de mujeres 
en roles de liderazgo. En 2024, las mujeres ocupan el 44% de los puestos de dirección en la región.

Iniciativas Locales: Varias empresas y organizaciones en l´Horta Nord están implementando políticas de igualdad de género y 
programas de desarrollo profesional para mujeres. Estas iniciativas incluyen formación en liderazgo, mentoría y redes de apoyo para 
mujeres directivas.

Impacto Positivo: La diversidad de género en los equipos directivos ha demostrado mejorar el rendimiento empresarial, fomentar una 
cultura más inclusiva y equilibrar las decisiones estratégicas.

Estas tendencias reflejan un panorama positivo para las mujeres directivas en l´Horta Nord, con un enfoque en la creación de oportunidades y la 
eliminación de barreras de género.
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2.1.2 COMARCA HORTA SUD 

L´Horta Sud de Valencia es una comarca con una rica tradición agrícola y una economía diversificada. Las principales localidades en esta comarca:

Alaquàs, Albal, Alcàsser, Aldaia, Alfafar, Benetússer, Beniparrell, Catarroja, Lloc Nou de la Corona, Manises, Massanassa, Mislata, Paiporta, 
Picanya, Picassent, Quart de Poblet, Sedaví, Silla, Torrent, Xirivella.

En la comarca de l´Horta Sud de Valencia, la participación de mujeres en puestos directivos ha ido en aumento, reflejando un compromiso 
creciente con la igualdad de género en el ámbito empresarial. Aquí tienes algunos puntos destacados:

Presencia Femenina en Puestos Directivos: Según las encuestas realizadas en las principales empresas de la zona, l´Horta Sud alcanza un 11,3% 
de mujeres en puestos directivos.
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2.1.3. CIUDAD DE VALENCIA

La ciudad de Valencia tiene una extensión de 134,65 km². Esta superficie incluye tanto la ciudad como sus pedanías y el lago de la Albufera. La 
población aproximada actual de la ciudad de Valencia es de 830.606 habitantes a fecha de 1 de enero de 2024.

Presencia Femenina en Puestos Directivos: Según las encuestas realizadas en las principales empresas de la zona, la ciudad de Valencia alcanza un 
17% de mujeres en puestos directivos.
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POBLACIÓN FEMENINA ACTIVA EN EL ÁREA METROPOLITANA DE VALENCIA

En 2024, la población total del área metropolitana de Valencia es de aproximadamente 1.709.836 habitantes. De esta cifra, se estima que las 
mujeres en activo representan alrededor del 54,2%, lo que equivale a aproximadamente 926.000 mujeres.

Mujeres 
54%

Hombres 
46%

PRESENCIA ACTIVA
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2.1. ÁMBITO TERRITORIAL

El área metropolitana de Valencia es una región dinámica con una economía diversificada. Los principales sectores económicos:

Servicios: Este es el sector predominante, ocupando aproximadamente al 70% de la población activa. Incluye comercio minorista y 
mayorista, servicios especializados a empresas y actividades profesionales. Este sector es el más grande y ofrece numerosas oportunidades 
para las mujeres, especialmente en comercio, hostelería, educación y salud. Las mujeres representan una parte significativa de la fuerza 
laboral en estos campos.

Industria: Aunque menor en comparación con los servicios, la industria sigue siendo importante, representando el 20% de la población 
ocupada. Destacan sectores como el papel y artes gráficas, madera y mueble, productos metálicos, y calzado y confección. Aunque 
tradicionalmente dominado por hombres, hay un creciente número de mujeres trabajando en sectores industriales como la manufactura y la 
tecnología. Las políticas de igualdad de oportunidades están ayudando a reducir la brecha de género.

Agricultura: Aunque tiene una importancia menor, descendiendo al 5%, la agricultura sigue presente, especialmente con cultivos hortícolas. 
Las oportunidades de las mujeres en este sector son más limitadas, pero existen roles en la producción hortícola y la gestión agrícola donde 
las mujeres están cada vez más presentes.

Innovación y Tecnología: Valencia se está posicionando como un centro de innovación, con sectores tractores y transversales que impulsan 
el crecimiento tecnológico y la innovación. Este es un sector emergente con un gran potencial para las mujeres, especialmente en áreas 
como la tecnología de la información, la biotecnología y la investigación. Las iniciativas para fomentar la participación femenina en STEM 
(ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas) están dando frutos, sin embargo, únicamente alcanzan el 5% de presencia femenina.
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2.2.1. DISTRIBUCIÓN DE MUJERES POR SECTORES ÁREA 
METROPOLITANA VALENCIA

• En el área metropolitana de Valencia, la distribución de mujeres activas por 
sector es la siguiente:

• Servicios: Este sector es el más grande y cuenta con la mayor 
participación femenina. Aproximadamente el 70% de las 
mujeres activas trabajan en servicios, incluyendo comercio, 
hostelería, educación y salud.

• Industria: Alrededor del 20% de las mujeres activas están 
empleadas en el sector industrial. Este sector incluye 
manufactura, productos metálicos y tecnología.

• Agricultura: Aunque es un sector más pequeño, 
aproximadamente el 5% de las mujeres activas trabajan en la 
agricultura, principalmente en la producción hortícola.

• Innovación y Tecnología: Este sector emergente emplea 
alrededor del 5% de las mujeres activas, con un enfoque en 
áreas como la tecnología de la información, biotecnología e 
investigación.
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3. REFERENCIAS ÁMBITO 
ESTATAL Y AUTONÓMICO
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3.1. DIAGNÓSTICO GENERAL DEL LIDERAZGO FEMENINO 
EN EL SECTOR EMPRESARIAL

En el ámbito de la Unión Europea, la Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de 
2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y a medidas 
conexas, fomenta la igualdad de géneros en los puestos de alta responsabilidad, debiendo ser introducidos en 
las empresas procedimientos que permitan conseguir que el género menos representado ostente al menos el 
40% de los puestos de consejeros no ejecutivos o el 33% de todos los puesto de consejeros, antes del 30 de 
junio de 2026. 

No obstante, los datos obtenidos a través de más de 400 entrevistas a directivos y directivas revelan que, en la 
actualidad, Europa no ha alcanzado el objetivo implantado en la misma, situándose en un 35%. De manera que, 
para alcanzar el objetivo europeo de paridad en los próximos dos años es necesario que los datos revelen un 
incremento sostenido y significativo en la representación femenina en puestos directivos. El compromiso con 
estos objetivos debe ser firme y constante, asegurando que las estrategias implementadas sean efectivas.

Por el contrario, en España las estrategias del liderazgo femenino directivo fomentan el incremento exponencial 
de la tasa histórica elevándola al 40% de mujeres en puestos directivos en empresas del segmento middle-
market. De este modo, el liderazgo nacional en la representación femenina predomina en puestos directivos, 
situando a España por encima de la media Europa en cinco puntos y siete puntos más que la registrada a nivel 
global (33%). Así, España ha cumplido con el objetivo de la Directiva dos años antes de lo establecido.

De forma desglosada y, en relación con los incrementos autonómicos respecto al año pasado, los resultados 
varían significativamente, lo que indica áreas de oportunidad para mejorar la presencia de mujeres en puestos 
de responsabilidad. Así, la Comunidad Valenciana se sitúa por encima del porcentaje de mujeres directivas de la 
Unión Europea, alcanzando un 44%. Le siguen Islas Canarias (42%), Galicia (41%) y la Comunidad de Madrid 
(40%). Por debajo de la media nacional (40%) se encuentran Navarra (39%), País Vasco (38%), Andalucía, 
Cataluña (ambas con el 36%) y Aragón (34%).
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3.2. COMUNIDAD VALENCIANA
La Comunidad Valenciana se sitúa por encima del porcentaje de mujeres directivas alcanzado en el conjunto de la Unión Europea y también a nivel 
global, con un 35% y un 32%, respectivamente (2024).

Asimismo, la Comunidad Valenciana se sitúa por encima del porcentaje de mujeres directivas alcanzado en el conjunto de la Unión Europea y 
también a nivel global, con un 35% y un 32%, respectivamente (2024).
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4. CONTENIDO DEL ESTUDIO
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4.1. PUESTOS DIRECTIVOS OCUPADOS POR LAS MUJERES
En este apartado, se analizará la representación de las mujeres en distintos puestos directivos dentro de las organizaciones, desglosado por las 
tres zonas clave de Valencia: Horta Sud, Horta Nord y Ciudad de Valencia. 

Se abordarán las modalidades intermedias, que incluyen roles como CFO, directoras de RRHH, responsables de marketing y comunicación, entre 
otros. Además, se examinarán las modalidades de alta dirección, donde se encuentran cargos como CEO, consejeras delegadas y presidentas de 
consejos de administración. 

El objetivo es ofrecer una visión detallada de la presencia femenina en estos puestos clave en cada zona y reflexionar sobre las áreas de 
oportunidad para promover la igualdad de género en el liderazgo empresarial.

Las modalidades que serán analizadas son las siguientes:

MODALIDADES 
INTERMEDIAS

ALTA DIRECCIÓN
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En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CFO 14%

DIRECTORAS DE RRHH 20%

RESPONSABLES DE ADMINISTRACIÓN 22%

CONTROLLERS FINANCIEROS 16%

MARKETING 24%

COMUNICACIÓN 27%

CONSULTORÍA 11%

ANALISTAS 15%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 9%

4.1.1. MODALIDADES INTERMEDIAS
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CFO 16%

DIRECTORAS DE RRHH 23%

RESPONSABLES DE ADMINISTRACIÓN 26%

CONTROLLERS FINANCIEROS 19%

MARKETING 29%

COMUNICACIÓN 32%

CONSULTORÍA 13%

ANALISTAS 18%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 11%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CFO 17%

DIRECTORAS DE RRHH 24%

RESPONSABLES DE ADMINISTRACIÓN 27%

CONTROLLERS FINANCIEROS 20%

MARKETING 30%

COMUNICACIÓN 33%

CONSULTORÍA 14%

ANALISTAS 19%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 12%
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4.1.2. ALTA DIRECCIÓN

En la l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CEO 8%

CONSEJERAS DELEGADAS 10%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

7%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 12%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS DE GESTIÓN 
GENERAL

15%
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CEO 11%

CONSEJERAS DELEGADAS 13%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

14%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 10%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS DE GESTIÓN 
GENERAL

18%
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PUESTO PORCENTAJE APROXIMADO

CEO 14%

CONSEJERAS DELEGADAS 17%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

13%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 12%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS DE GESTIÓN 
GENERAL

20%
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4.2. TIPOLOGÍA DE EMPRESA
En este apartado, se analizará la representación de las mujeres en distintos puestos directivos dentro de las organizaciones, desglosado por las tres 
zonas clave de la provincia de Valencia: Horta Sud, Horta Nord y Ciudad de Valencia. Se abordarán las modalidades intermedias, que incluyen roles como 
CFO, directoras de RRHH, responsables de marketing y comunicación, entre otros. Además, se examinarán las modalidades de alta dirección, donde se 
encuentran cargos como CEO, consejeras delegadas y presidentas de consejos de administración. 

El objetivo es ofrecer una visión detallada de la presencia femenina en estos puestos clave en cada zona y reflexionar sobre las áreas de oportunidad para 
promover la igualdad de género en el liderazgo empresarial.

Las modalidades que serán analizadas son las siguientes:

Pequeñas, medianas y 
grandes empresas

Empresas familiares y no 
familiares

Empresas nacionales y 
multinacionales

Sectores empresariales
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4.2.1 TAMAÑO DE LA EMPRESA
4.2.1.1 MODALIDADES INTERMEDIAS
En la l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las pequeñas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de 
la zona:

PUESTO PEQUEÑAS EMPRESAS MEDIANAS EMPRESAS GRANDES EMPRESAS

CFO 14% 15% 18%

DIRECTORAS DE RRHH 20% 22% 25%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN 22% 25% 28%

CONTROLLERS 
FINANCIEROS 16% 18% 20%

MARKETING 24% 28% 32%

COMUNICACIÓN 27% 30% 35%

CONSULTORÍA 11% 12% 15%

ANALISTAS 15% 17% 20%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 9% 10% 12%
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las pequeñas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de 
la zona:

PUESTO PEQUEÑAS 
EMPRESAS

MEDIANAS 
EMPRESAS

GRANDES 
EMPRESAS

CFO 16% 19% 22%

DIRECTORAS DE 
RRHH

23% 27% 29%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

25% 28% 30%

CONTROLLERS 
FINANCIEROS

19% 20% 20%

MARKETING 29% 30% 32%

COMUNICACIÓN 32% 33% 35%

CONSULTORÍA 13% 14% 18%

ANALISTAS 18% 19% 23%

ADJUNTA A 
DIRECCIÓN

11% 12% 15%

32



En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores de las pequeñas empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO PEQUEÑAS 
EMPRESAS

MEDIANAS 
EMPRESAS

GRANDES EMPRESAS

CFO 17% 20% 24%

DIRECTORAS DE 
RRHH

24% 30% 27%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

27% 27% 30%

CONTROLLERS 
FINANCIEROS

20% 25% 28%

MARKETING 30% 34% 39%

COMUNICACIÓN 33% 38% 33%

CONSULTORÍA 14% 17% 20%

ANALISTAS 19% 25% 29%

ADJUNTA A 
DIRECCIÓN

12% 16% 14%
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS

En cuanto a los puestos de dirección ocupados por las mujeres en modalidades intermedias,  en este caso se ha tomado como punto de referencia el 
tamaño de las empresas, como hemos ido exponiendo contemplamos tres escenarios, el de pequeñas, medianas y grandes empresas. 

En cuanto a las pequeñas empresas, generalmente son en las que menos presencia femenina se observa, en cambio las grandes empresas cuentan con 
mas abundancia de cargos femeninos en las modalidades intermedias, esto se repite en los diferentes territorios. Por un lado, l´Horta Nord cuenta con 
un 17,6% de presencia femenina en las pequeñas empresas, en l´Horta Sud cuenta con un 20,7% y en la ciudad de Valencia es de un 21,9% en 
comparación cn el porcentaje que ocupan los hombres que sería 82,4%, 79,3% y 78,10% respectivamente. Por otro lado, concretamente se observa 
como el cargo más recurrente en mujeres en las pequeñas empresas es en los puestos intermedios referentes a la comunicación, en cambio los menos 
ocupados por mujeres son los referentes a adjunta de dirección. Este hecho se repite en los tres territorios, siendo en l´Horta Nord de un 27% en cuanto 
a los cargos de comunicación y de 9% en el caso de los de adjunta de dirección , en l´Horta Sud de 32% y 11% respectivamente  y en la ciudad de 
Valencia de 33% y 14% respectivamente.

Seguidamente, en las medianas empresas, ocurre de igual manera, los cargos de modalidades intermedias mayormente ocupados por mujeres son los 
relacionados con la comunicación mientras que los menos frecuentes son los de adjunta de dirección. Situación que, de nuevo, se repite en los tres 
territorios que forman Valencia y su área metropolitana. L´Horta Nord cuenta con una media de 19,7% de mujeres en cargos de modalidades 
intermedias, l´Horta Sud con un 24,4% y la ciudad de Valencia cuenta con una media del 25,1% de mujeres.

Finalmente, en las grandes empresas, se observa mayor cantidad de presencia de mujeres en comparación con los otros tamaños de empresa, en todos 
los territorios. Por un lado, en l´Horta Nord la presencia femenina es de una media de 22,8%, en l´Horta Sud es de un  24,8% y en la ciudad de Valencia 
de un 27% de presencia femenina en modalidades intermedias. Indistintamente del terriotrio, puesto que se repite este hecho, el cargo intermedio que 
mayor ocupación de mujeres presenta es el de comunicación con un 35% (Horta Nord)  35% (Horta Sud) y  33% (Ciudad de Valencia) y por el contrario el 
que menor presencia femenina se observa es en los puestos intermedios de adjunta de dirección con 12% (Hort Nord), 15% (Horta Sud) y 14% (ciudad de 
Valencia).
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4.2.1.2 ALTA DIRECCIÓN
En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las pequeñas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de 
la zona:

PUESTO PEQUEÑAS EMPRESAS MEDIANAS EMPRESAS GRANDES EMPRESAS

CEO 8% 10% 13%

CONSEJERAS 
DELEGADAS

10% 13% 16%

PRESIDENTAS DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

7% 9% 14%

SOCIAS SECTOR 
CONSULTORÍA

12% 15% 18%

OTROS PUESTOS 
DIRECTIVOS DE 
GESTIÓN GENERAL

15% 17% 21%
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las pequeñas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de 
la zona:

PUESTO PEQUEÑAS EMPRESAS MEDIANAS EMPRESAS GRANDES EMPRESAS

CEO 10% 16% 25%

CONSEJERAS 
DELEGADAS

11% 15% 17%

PRESIDENTAS DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

7% 9% 9%

SOCIAS SECTOR 
CONSULTORÍA

14% 17% 19%

OTROS PUESTOS 
DIRECTIVOS DE 
GESTIÓN GENERAL

16% 20% 22%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores de las pequeñas, medianas y grandes empresas. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las 
empresas de la zona:

PUESTO PEQUEÑAS EMPRESAS MEDIANAS EMPRESAS GRANDES EMPRESAS

CEO 10% 13% 18%

CONSEJERAS 
DELEGADAS

12% 17% 19%

PRESIDENTAS DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

9% 12% 15%

SOCIAS SECTOR 
CONSULTORÍA

14% 17% 19%

OTROS PUESTOS 
DIRECTIVOS DE 
GESTIÓN GENERAL

17% 19% 23%
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En cuanto a los puestos de alta dirección ocupados por las mujeres,  de nuevo, tomando como punto de referencia el tamaño de las empresas, se han observado 
como dependiendo del cargo y el tamaño de la empresa existe mayor ocupación por mujeres en unas que en otras, también se aprecia en los territorios, aunque 
suele coincidir este hecho. 

En cuanto a las pequeñas empresas, generalmente son las que cuentan con menos presencia femenina en puestos de alta dirección, en cambio las grandes 
empresas cuentan con mas abundancia de mujeres en estos cargos, esto se repite en los diferentes territorios. Por un lado, l´Horta Nord cuenta con un 10,4% de 
presencia femenina en las pequeñas empresas, en l´Horta Sud cuenta con un 11,6% y en la ciudad de Valencia es de un 12,4% en comparación con el porcentaje 
que ocupan los hombres que sería 89,6%, 88,4% y 87,6% respectivamente. Por otro lado, concretamente en l´Horta Nord, se observa como el cargo más 
recurrente en mujeres en las pequeñas empresas es en los puestos intermedios referentes a “otros puestos directivos de gestión general”, en cambio los menos 
ocupados por mujeres son los de CEO, siendo de un 21% en cuanto a los cargos de “otros puestos directivos de gestión general” y de 13% en el caso de CEO. Por 
otro lado, en l´Horta Sud el cargo con menor abundancia de mujeres es el de “presidentas del consejo de administración (7%) y  como ocurre con l´Horta Nord, 
el que ocupa más presencia femenina es el de “otros puestos directivos de gestión general” (16%). En la ciudad de Valencia  ocurre como con l´Horta Nord con 
un 17% (otros puestos directivos de gestión general) y 9% (presidentas del consejo administrativo).

Seguidamente, en las medianas empresas, ocurre de igual manera, los cargos de alta dirección mayormente ocupados por mujeres son los relacionados con 
otros puestos directivos de gestión general, mientras que los menos frecuentes son los de presidentas del consejo de administración. Situación que, de nuevo, se 
repite en los tres territorios que forman Valencia y su área metropolitana. L´Horta Nord cuenta con una media de 12,8% de mujeres en cargos de alta dirección, 
donde un 17% de mujeres ocupan otros puestos directivos de gestión general y un 9% en calidad de presidentas del consejo de administración. l´Horta Sud con 
un 15,2%, donde el 20% ocupan otros puestos directivos de gestión general y 9% de presidentas del consejo de administración. Y la ciudad de Valencia cuenta 
con una media del 15,6% de mujeres con una representación del 19% en otros puestos directivos de gestión general  y el 12% son presidentas del Consejo de 
administración.

Finalmente, en las grandes empresas, se observa mayor cantidad de presencia de mujeres en cargos de alta dirección en comparación con los otros tamaños de 
empresa, en todos los territorios. Por un lado, en l´Horta Nord la presencia femenina es de una media de 16,4%, en l´Horta Sud es de un  24,8% y en la ciudad de 
Valencia de un 18,4% de presencia femenina en los puestos de alta dirección. Indistintamente del territorio, puesto que se repite este hecho, el cargo intermedio 
que mayor ocupación de mujeres presenta es el de comunicación con un 35% (Horta Nord)  35% (Horta Sud) y  33% (Ciudad de Valencia) y por el contrario el que 
menor presencia femenina se observa es en los puestos intermedios de adjunta de dirección con 12% (Hort Nord), 15% (Horta Sud) y 14% (ciudad de Valencia).

PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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4.2.2. EMPRESAS FAMILIARES Y NO FAMILIARES

4.2.2.1 MODALIDADES INTERMEDIAS
En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS FAMILIARES EMPRESAS NO FAMILIARES

CFO 16% 11%

DIRECTORAS DE RRHH 20% 15%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

25% 22%

CONTROLLERS FINANCIEROS 22% 16%

MARKETING 15% 20%

COMUNICACIÓN 13% 11%

CONSULTORÍA 15% 14%

ANALISTAS 23% 15%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 8% 9%
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS FAMILIARES EMPRESAS NO FAMILIARES

CFO 13% 16%

DIRECTORAS DE RRHH 26% 23%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

25% 19%

CONTROLLERS FINANCIEROS 17% 15%

MARKETING 23% 21%

COMUNICACIÓN 26% 24%

CONSULTORÍA 11% 7%

ANALISTAS 15% 12%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 9% 9%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas 
de la zona:

PUESTO EMPRESAS FAMILIARES EMPRESAS NO FAMILIARES

CFO 15% 9%

DIRECTORAS DE RRHH 20% 18%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

23% 21%

CONTROLLERS FINANCIEROS 17% 14%

MARKETING 24% 19%

COMUNICACIÓN 27% 28%

CONSULTORÍA 12% 15%

ANALISTAS 16% 20%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 16% 13%
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En cuanto a los puestos de dirección ocupados por las mujeres en modalidades intermedias,  en este caso se ha tomado como punto de referencia si se 
trata de empresas familiares o no familiares. A continuación, detallamos un análisis de los datos obtenidos con el estudio de las empresas 
seleccionadas dependiendo del territorio en el que se encuentran.

En cuanto a las empresas familiares, podemos observar que si hablamos de las empresas situadas en l´Horta Nord existe mayor abundancia de 
mujeres en modalidades intermedias como responsables de administración con un 25%, hecho que no se repite si nos encontramos en l´Horta Sud, 
donde existe mayor presencia de dos cargos, por un lado, de mujeres en puestos de directoras de RRHH como en comunicación con un 26% en ambos 
casos. Finalmente, en la ciudad de Valencia destacan las mujeres en puestos de modalidades intermedias de comunicación con un 27%. Por otro lado, 
contamos con un puesto que cuenta con menor abundancia de mujeres, en el caso de l´Horta Nord sería el de adjunta de dirección con un 8%, en 
l´Horta Sud ocurre lo mismo con un 9% y en la ciudad de Valencia el puesto menos ocupado es el de modalidades intermedias en consultoría con un 
12%.

Por otro lado, las empresas no familiares, en el caso de la ciudad de Valencia coincide con las empresas familiares siendo el que presenta mayor 
abundancia de mujeres el puesto de modalidades intermedias en Comunicación (28%) y menor abundancia, es diferente puesto que se trata del puesto 
de CFO con un 10%. En cuanto a l´Horta Sud el de mayor abundancia es el de comunicación con un 24% y el de menor es el puesto de consultoría con 
un 7% de presencia femenina en modalidades intermedias. Finalmente, l´Horta Nord cuenta con mayor presencia en el puesto intermedio tanto de 
controllers financieros como de directoras de RRHH con un 22%, por el contrario, existe menor presencia en Consultoría y CFO con un 11%.

MODALIDADES INTERMEDIAS
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4.2.2.2 ALTA DIRECCIÓN
En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS FAMILIARES EMPRESAS NO FAMILIARES

CEO 12% 9%

CONSEJERAS DELEGADAS 15% 11%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

7% 8%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 20% 13%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 
DE GESTIÓN GENERAL

14% 16%
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS FAMILIARES EMPRESAS NO FAMILIARES

CEO 10% 8%

CONSEJERAS DELEGADAS 13% 11%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

9% 8%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 12% 13%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 
DE GESTIÓN GENERAL

18% 16%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores de las empresas familiares y no familiares. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas 
de la zona:

PUESTO EMPRESAS FAMILIARES EMPRESAS NO FAMILIARES

CEO 16% 9%

CONSEJERAS DELEGADAS 14% 8%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

19% 13%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 15% 16%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 
DE GESTIÓN GENERAL

18% 14%
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En cuanto a los puestos de alta dirección ocupados por las en las empresas familiares o no familiares, los datos obtenidos de las empresas estudiadas 
son los siguientes. 

Por un lado, las empresas familiares, podemos observar que si hablamos de las empresas situadas en l´Horta Nord existe mayor abundancia de 
mujeres en puestos de alta dirección ocupando el rol de socias del sector de consultoría siendo un 20%, hecho que no se repite si nos encontramos en 
l´Horta Sud, donde existe mayor presencia de mujeres en “otros puestos”. Finalmente, en la ciudad de Valencia destacan las mujeres en puestos de de 
alta dirección siendo presidentas del consejo con un porcentaje de 19. En cambio el puesto de alta dirección menos recurrente en l´Horta Nord y Sud es 
el de presidenta del consejo con un 7% y 9% respectivamente. En el caso de la ciudad de Valencia el puesto con menor porcentaje de mujeres directivas 
se encuentra en el cargo de socias del sector de consultoría con un 14%.

Por otro lado, las empresas no familiares, en el caso de l´Horta Sud, coincide con las empresas familiares siendo el que presenta mayor abundancia de 
mujeres el puesto de alta dirección en otros puestos, en este caso con un 16% y menor abundancia, coincide con el de las empresas familiares con el 
puesto de presidentas del consejo, siendo en este caso de 8%, pero también el de CEO, con el mismo porcentaje.  En el caso de la ciudad de Valencia 
existe mayor abundancia de mujeres socias en el sector de consultoría con un 16% y el de menor abundancia es el de mujer consejera delegada con un 
8%. Y,  en el caso de l´Horta Nord hay mas presencia femenina en otros puestos directivos con un 16%, por el contrario, los puestos que menor 
abundancia presentan n otros puestos directivos con 16% como ocurre en l´Horta Sud.

PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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4.2.3. EMPRESAS NACIONALES Y MULTINACIONALES
4.2.3.1. MODALIDADES INTERMEDIAS
En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la 
zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS 
MULTINACIONALES

CFO 14% 17%

DIRECTORAS DE RRHH 20% 25%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

22% 27%

CONTROLLERS FINANCIEROS 16% 19%

MARKETING 24% 27%

COMUNICACIÓN 24% 28%

CONSULTORÍA 10% 12%

ANALISTAS 15% 16%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 6% 10%
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En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la 
zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS 
MULTINACIONALES

CFO 16% 19%

DIRECTORAS DE RRHH 23% 26%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

26% 30%

CONTROLLERS FINANCIEROS 19% 22%

MARKETING 29% 33%

COMUNICACIÓN 32% 30%

CONSULTORÍA 13% 19%

ANALISTAS 18% 20%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 11% 12%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las 
empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS 
MULTINACIONALES

CFO 17% 19%

DIRECTORAS DE RRHH 24% 26%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

27% 29%

CONTROLLERS FINANCIEROS 19% 21%

MARKETING 31% 31%

COMUNICACIÓN 33% 37%

CONSULTORÍA 14% 18%

ANALISTAS 19% 15%

ADJUNTA A DIRECCIÓN 12% 15%
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS

Las empresas nacionales y multinacionales exhiben una diversidad de valores en distintas áreas y localidades. En términos generales, las empresas multinacionales 
tienden a tener un mayor número de empleados en la mayoría de las áreas y regiones comparadas con las empresas nacionales. Esto puede deberse a varios factores, 
como la mayor escala de operaciones, la necesidad de una estructura organizativa más compleja y la capacidad de atraer y retener talento en diferentes regiones.

En el caso de las empresas nacionales, los valores mínimos y máximos varían según la posición y la región. En este sentido, el puesto de trabajo con mayor 
representación femenina es el de Comunicación (33%) en la Ciudad de Valencia.  En contraste, el valor mínimo de representación femenina se encuentra en el puesto 
de Adjunta a dirección en l'Horta Nord, con solo un 6%. Este bajo porcentaje podría estar relacionado con varios factores, como la menor disponibilidad de oportunidades 
de liderazgo para mujeres en esta región específica o la posible existencia de barreras culturales y estructurales que dificultan el acceso de las mujeres a posiciones de 
alta dirección. Además, las áreas rurales o menos urbanizadas, como l'Horta Nord y Sud, pueden tener menos recursos y oportunidades para el desarrollo profesional de 
las mujeres en comparación con las grandes ciudades.

En general, estos datos subrayan la importancia de considerar tanto la posición específica como la región al analizar la representación femenina en las empresas. Las 
diferencias regionales pueden influir significativamente en las oportunidades y desafíos que enfrentan las mujeres en el ámbito laboral. Por lo tanto, es crucial que las 
políticas de igualdad de género y las iniciativas de diversidad se adapten a las necesidades y contextos específicos de cada región para ser verdaderamente efectivas.

Por otro lado, las empresas multinacionales también presentan una notable variabilidad en sus valores, reflejando las diferencias en la estructura organizativa y las 
necesidades específicas de cada área geográfica. En este contexto, el puesto de trabajo con mayor representación femenina es el de Comunicación, con un 37% en la 
Ciudad de Valencia. Este alto porcentaje puede atribuirse a la naturaleza del trabajo en comunicación, que a menudo requiere habilidades interpersonales, de gestión de 
relaciones y de comunicación efectiva, áreas en las que muchas mujeres destacan. Además, la Ciudad de Valencia, siendo una gran urbe con una economía dinámica, 
ofrece más oportunidades y recursos para el desarrollo profesional en este campo, lo que puede atraer a más mujeres a estos roles.

En contraste, el valor mínimo de representación femenina en las empresas multinacionales se encuentra en el puesto de Adjunta a dirección, con solo un 10%. Este bajo 
porcentaje podría estar relacionado con varios factores, como la menor disponibilidad de oportunidades de liderazgo para mujeres en ciertas regiones o la posible 
existencia de barreras culturales y estructurales que dificultan el acceso de las mujeres a posiciones de alta dirección. Además, las multinacionales, aunque tienen una 
mayor escala de operaciones, pueden enfrentar desafíos en la implementación de políticas de igualdad de género de manera uniforme en todas sus ubicaciones globales.
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MODALIDADES INTERMEDIAS

Es importante destacar que las empresas multinacionales, debido a su mayor escala de operaciones y presencia global, suelen requerir una estructura organizativa más 
compleja. Esto se traduce en una mayor cantidad de empleados en diversas áreas para gestionar eficientemente sus operaciones globales. La capacidad de atraer y 
retener talento en diferentes regiones también juega un papel crucial, ya que las multinacionales pueden ofrecer oportunidades de desarrollo profesional y beneficios que 
son atractivos para los empleados. Sin embargo, la representación femenina en puestos de alta dirección sigue siendo un desafío, y es crucial que estas empresas 
implementen políticas y programas que promuevan la igualdad de género y la inclusión en todos los niveles de la organización.

En resumen, mientras que algunas áreas y posiciones en las empresas multinacionales muestran una alta representación femenina, otras aún enfrentan desafíos 
significativos. Abordar estas disparidades requiere un enfoque integral y adaptado a las realidades específicas de cada región y sector. Las empresas deben trabajar en la 
creación de un entorno inclusivo que promueva la igualdad de oportunidades para todos los empleados, independientemente de su género. Esto incluye la 
implementación de programas de mentoría, capacitación en liderazgo y políticas de conciliación laboral y familiar que faciliten el acceso de las mujeres a posiciones de 
responsabilidad y liderazgo.
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4.2.3.2. ALTA DIRECCIÓN
En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la 
zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS MULTINACIONALES

CEO 9% 14%

CONSEJERAS DELEGADAS 11% 17%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

8% 12%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 13% 14%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 
DE GESTIÓN GENERAL

16% 21%
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En la l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en diversos 
sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las empresas de la 
zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS MULTINACIONALES

CEO 8% 11%

CONSEJERAS DELEGADAS 7% 16%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

11% 15%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 12% 14%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 
DE GESTIÓN GENERAL

14% 19%
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en 
diversos sectores de las empresas nacionales y multinacionales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de las 
empresas de la zona:

PUESTO EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS MULTINACIONALES

CEO 13% 15%

CONSEJERAS DELEGADAS 20% 24%

PRESIDENTAS DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

17% 20%

SOCIAS SECTOR CONSULTORÍA 19% 25%

OTROS PUESTOS DIRECTIVOS 
DE GESTIÓN GENERAL

25% 28%
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PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN

La representación femenina en puestos de alta dirección en empresas nacionales presenta variaciones significativas según la región y el tipo de puesto. En 
la ciudad de Valencia, las mujeres ocupan el 25% de los "Otros puestos de dirección", lo que refleja una presencia relativamente alta en comparación con 
otras áreas. En contraste, en l'Horta Sud, la representación femenina en el puesto de Consejeras Delegadas es notablemente baja, lo que pone de 
manifiesto las disparidades regionales y sectoriales en la inclusión de mujeres en roles de liderazgo.

En cuanto a las empresas multinacionales, también se observa una variabilidad en los valores de representación femenina. El puesto con mayor 
representación femenina es, nuevamente, el de "Otros puestos de dirección", alcanzando un 28%. Por el contrario, el puesto con menor representación 
femenina es el de CEO en l'Horta Sud, con un 11%.

En términos generales, la participación de mujeres en puestos de alta dirección sigue siendo un desafío. A pesar de los avances en algunos sectores, la 
presencia femenina en direcciones generales y consejos de administración sigue siendo limitada
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4.2.4. SECTORES EMPRESARIALES
4.2.4.1. MODALIDADES INTERMEDIAS
En l´Horta Nord, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en los 
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la 
zona:

PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

CFO 5% 6% 8% 5%

DIRECTORAS DE RRHH 10% 10% 4% 10%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

15% 12% 8% 17%

CONTROLLERS 
FINANCIEROS

7% 6% 3% 6%

MARKETING 12% 9% 6% 11%

COMUNICACIÓN 9% 6% 2% 10%

CONSULTORÍA 11% 8% 5% 6%

ANALISTAS 13% 7% 5% 8%

ADJUNTA A 
DIRECCIÓN

5% 4% 4% 3%
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PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

CFO 12% 4% 3% 5%

DIRECTORAS DE 
RRHH

10% 16% 5% 10%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

15% 12% 7% 12%

CONTROLLERS 
FINANCIEROS

7% 6% 4% 19%

MARKETING 12% 10% 6% 15%

COMUNICACIÓN 15% 6% 2% 9%

CONSULTORÍA 10% 7% 5% 12%

ANALISTAS 18% 8% 5% 7%

ADJUNTA A 
DIRECCIÓN

17% 4% 3% 5%

En l´Horta Sud, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en los 
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la 
zona:
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En la Ciudad de Valencia, tras analizar los datos disponibles, se ha podido conocer que las mujeres ocupan puestos en modalidades intermedias en los 
diferentes sectores empresariales. Los siguientes porcentajes reflejan su presencia en cargos clave dentro de los diferentes sectores empresariales de la 
zona:

PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

CFO 14% 22% 8% 17%

DIRECTORAS DE 
RRHH

19% 21% 12% 16%

RESPONSABLES DE 
ADMINISTRACIÓN

17% 25% 15% 20%

CONTROLLERS 
FINANCIEROS

9% 16% 5% 8%

MARKETING 23% 26% 3% 31%

COMUNICACIÓN 18% 21% 10% 24%

CONSULTORÍA 15% 13% 8% 7%

ANALISTAS 5% 10% 18% 8%

ADJUNTA A 
DIRECCIÓN

9% 12% 16% 14%
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS
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MODALIDADES INTERMEDIAS

La representación femenina en puestos de dirección intermedia varía significativamente según la región y el sector. En la Ciudad de Valencia, las mujeres tienen una 
mayor presencia en roles como Marketing y Comunicación en el sector de innovación y tecnología, con un 31% y 24% respectivamente. En contraste, en l´Horta Sud, 
la representación femenina es notablemente baja en los puestos de CEO y Adjunta a dirección en el sector de agricultura, con solo un 11% y 3% respectivamente.

Los roles de "Otros puestos de dirección" y "Responsable de administración" son los que presentan mayor representación femenina en la mayoría de las regiones y 
sectores. Por ejemplo, en Horta Nord, las mujeres ocupan un 17% de los puestos de Responsable de administración en el sector de innovación y tecnología. Sin 
embargo, los puestos de CEO y Consejeras Delegadas siguen teniendo la menor representación femenina, destacando la necesidad de esfuerzos adicionales para 
cerrar esta brecha.

A nivel general, la participación de mujeres en puestos de dirección intermedia sigue siendo un desafío. Aunque es cierto que, hay avances en algunos sectores, la 
presencia femenina en direcciones generales y consejos de administración sigue siendo limitada. Es crucial implementar políticas de diversidad e inclusión, así 
como programas de mentoría y apoyo, para fomentar la representación femenina en roles de liderazgo.

Las empresas deben enfocarse en el desarrollo y la promoción del talento femenino en sectores como la agricultura e industria, donde la representación es 
tradicionalmente baja. En Horta Sud, por ejemplo, la representación femenina en el sector de agricultura es baja en varios roles, incluyendo CFO y Adjunta a 
dirección.
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PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

CEO 12% 21% 2% 10%

CONSEJERAS 
DELEGADAS

4% 13% 2% 7%

PRESIDENTAS DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

6% 16% 1% 8%

SOCIAS SECTOR 
CONSULTORÍA

8% 24% 5% 7%

OTROS PUESTOS 
DIRECTIVOS DE 
GESTIÓN GENERAL

7% 10% 3% 9%

4.2.4.1. MODALIDADES ALTA DIRECCIÓN
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PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

CEO 21% 18% 3% 8%

CONSEJERAS 
DELEGADAS

20% 16% 2% 10%

PRESIDENTAS DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

24% 23% 2% 16%

SOCIAS SECTOR 
CONSULTORÍA

18% 15% 4% 13%

OTROS PUESTOS 
DIRECTIVOS DE 
GESTIÓN GENERAL

17% 20% 6% 15%
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PUESTO SECTOR SERVICIOS SECTOR INDUSTRIA SECTOR AGRICULTURA SECTOR INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

CEO 23% 21% 4% 28%

CONSEJERAS 
DELEGADAS

14% 16% 6% 12%

PRESIDENTAS DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

15% 19% 4% 20%

SOCIAS SECTOR 
CONSULTORÍA

18% 12% 7% 15%

OTROS PUESTOS 
DIRECTIVOS DE 
GESTIÓN GENERAL

12% 10% 8% 9%
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PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN
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La representación femenina en puestos de alta dirección varía significativamente según la región y el sector económico que se analice. 

En la Ciudad de Valencia, las mujeres tienen una mayor presencia en roles como CEO y presidentas del consejo en los diferentes sectores económicos, por un lado, el sector de 
innovación y tecnología con un 28% de mueres CEO, seguido del sector servicios con un 23% y del sector industria con un 21%, en último lugar el sector de agricultura con el nivel 
más bajo (4%) que coincide con que se trata del sector con la menor presencia de mujeres en altos cargos directivos, presentando un 5,8% de media cuando en el sector servicios 
contamos con un 16,4%, en la industria un 15,6% y el sector tecnológico e innovación un 16,8%, el más alto . 
Por otro lado, los roles en otros puestos Finalmente,, cuentan con menor cantidad de presencia femenina siendo en el sector servicios un 12%, industria un 10%, agricultura un 
8%, que en este caso en este sector es el más alto, siendo el más bajo presidenta del consejo de administración con un 4%;y finalmente, el sector tecnología e innovación un 9% 
en otros puestos directivos.

En cuanto a l´Horta Nord, el sector donde se aprecia mayor cantidad de presencia femenina en los altos cargos es el sector de la industria con un a participación media de 16,8%, 
mientras que en el sector servicios presenta un 7%, agricultura un 2,6% y en elsecto de innovación y tecnología un 8,2%. Observamos como el sector industria se caracteriza por 
contar con alta presencia femenina en el rol de socia del sector de consultoría con un 24% siendo el menor en el rol de presidenta del consejo de administración con un 10%. 
Seguidamente, el sector servicios destacando el rol socia de consultoría (7%) Finalmente, por el contrario, hay menor presencia de mujeres con el rol consejeras delegadas (4%). 
En cuanto al sector de innovación destacamos el rol de CEO con un 10% y el de consejeras delegadas junto con el de CEO que cuentan con la menor cantidad de presencia con un 
7% ambas. Finalmente, el sector de la agricultura, con la menor presencia de mujeres altas directivas en general como hemos expuesto, donde cuentan con mayor presencia de 
mujeres presidentas del consejo de administración con un 5%.

Finalmente, l´Horta Sud, destacan la cantidad de mujeres altas directivas en el sector servicios e industria con un porcentaje medio del 20% y 18,4% respectivamente. En estos 
sectores existe alta presencia en el rol de presidentas del consejo de administración con 24% y 23%, mientras que una menor presencia de socias en el sector de consultoría con 
18% y 15%, aunque en el caso del sector servicios el que presenta un menor índice es el rol de otros puestos directivos con un 17%. Por el contrario, el sector más pobre en cuanto 
a mujeres directivas es el sector de agricultura  con una media de 3,4%, muy parejo a los valores de l´Horta Nord, contando con los menores índices de mujeres directivas en este 
sector, destaca en este sentido el rol de presidenta del consejo y consejeras delegadas que únicamente presentan un 2% de mujeres en las empresas de este territorio.

A nivel general, la participación de mujeres en puestos de alta dirección sigue siendo un desafío. Aunque hay avances en algunos sectores, la presencia femenina en direcciones 
generales y consejos de administración sigue siendo limitada. Es crucial implementar políticas de diversidad e inclusión, así como programas de mentoría y apoyo, para fomentar 
la representación femenina en roles de liderazgo.

Las empresas deben enfocarse en el desarrollo y la promoción del talento femenino en sectores como la agricultura e industria, donde la representación es tradicionalmente baja. 
En Horta Sud, por ejemplo, la representación femenina en el sector de agricultura es baja en varios roles, incluyendo CFO y Adjunta a dirección.

PUESTOS DE ALTA DIRECCIÓN

83



4.3. LIMITACIONES AL ACCESO DE PUESTOS DIRECTIVOS
En este apartado se analizarán las principales causas de limitación a acceso a puestos directivos y las medidas que deberían implementarse, referido no
solo al ámbito de la empresa, si no de la propia Administración Pública y sociológico.

En Valencia, las mujeres enfrentan varias limitaciones al acceder a puestos directivos, tanto en el sector público como en el privado. Estas limitaciones se 
deben a una combinación de factores culturales, estructurales y normativos. Tales como: 

• Segregación laboral: La segregación horizontal y vertical sigue siendo un problema. La segregación horizontal se refiere a la concentración de 
mujeres en ciertos sectores y profesiones, mientras que la segregación vertical se refiere a la menor presencia de mujeres en niveles jerárquicos 
superiores.

• Desigualdad salarial: Las mujeres a menudo perciben salarios más bajos que los hombres, incluso en puestos similares, lo que puede 
desincentivar su ascenso a roles directivos.

• Estereotipos de género: Los prejuicios y estereotipos de género persisten en la sociedad y en el entorno laboral, lo que puede limitar las 
oportunidades de las mujeres para acceder a puestos de liderazgo.

• Falta de políticas de conciliación: La falta de políticas efectivas de conciliación entre la vida laboral y personal también afecta 
desproporcionadamente a las mujeres, quienes suelen asumir una mayor carga de responsabilidades familiares.

• Normativa insuficiente: Aunque existen leyes y políticas para promover la igualdad de género, su implementación y efectividad a menudo son 
limitadas. En la Comunidad Valenciana, el marco normativo autonómico aborda la desigualdad de género, pero aún hay mucho por hacer para 
garantizar una representación equitativa en los puestos directivos.

• Maternidad y conciliación: La maternidad y la falta de políticas efectivas de conciliación entre la vida laboral y personal son obstáculos 
significativos. Muchas mujeres encuentran difícil equilibrar sus responsabilidades familiares con las exigencias de los roles directivos.
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• Cultura empresarial dominada por hombres: La persistencia de una cultura empresarial dominada por hombres también limita el acceso de las 
mujeres a puestos de liderazgo. Esta cultura puede manifestarse en la falta de apoyo y mentoría para las mujeres, así como en la existencia de 
redes informales de hombres que excluyen a las mujeres.

• Desigualdad salarial y reconocimiento: Las mujeres en puestos directivos a menudo perciben desigualdad salarial y falta de reconocimiento por 
sus tareas. Esto desincentiva su ascenso a roles de mayor responsabilidad.

• Sesgos inconscientes: Los sesgos inconscientes y los estereotipos de género siguen siendo una barrera importante. Estos prejuicios pueden 
influir en las decisiones de contratación y promoción, limitando las oportunidades para las mujeres.

• Falta de compromiso organizacional: Muchas empresas no consideran la igualdad de género como una prioridad. Esto se refleja en la falta de 
políticas y medidas efectivas para promover la equidad de género en los niveles directivos.

• Sector Salud: A pesar de que las mujeres representan una gran parte del personal sanitario, su presencia en puestos directivos es 
significativamente menor. En el área metropolitana de Valencia, las mujeres ocupan menos del 30% de los cargos directivos en el sector salud, a 
pesar de representar el 72,8% del personal sanitario.

• Sector Tecnológico: Las mujeres están subrepresentadas en roles de liderazgo en el sector tecnológico. La brecha de género en este sector es 
notable, con pocas mujeres en posiciones de alta dirección y toma de decisiones. En Valencia, las mujeres enfrentan varias limitaciones para 
alcanzar puestos directivos en el sector tecnológico. Según informe de Grant Thornton, solo el 22% de los puestos directivos en empresas 
valencianas están ocupados por mujeres, una cifra que ha disminuido en los últimos años. Un informe del Consell Valencià de Cultura subraya la 
falta de visibilidad y los estereotipos de género como factores que contribuyen a esta desigualdad.
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▪ Sector Financiero: Aunque ha habido avances, las mujeres siguen
enfrentando barreras para acceder a puestos directivos en el sector
financiero. La cultura corporativa y los estereotipos de género
contribuyen a esta desigualdad. A nivel área metropolitana de
Valencia, las mujeres ocupan aproximadamente el 23% de los
puestos directivos en el sector financiero. Aunque las mujeres
constituyen alrededor del 53% del personal en estas instituciones, su
representación en puestos de alta dirección sigue siendo baja.

▪ Sector Industrial: La industria manufacturera y otros sectores
industriales también muestran una baja representación femenina en
puestos de liderazgo. Las barreras estructurales y culturales limitan el
ascenso de las mujeres en estos sectores. A área metropolitana de
Valencia, la participación de mujeres en puestos directivos en el
sector industrial sigue siendo limitada. Según las encuestas
realizadas , se espera que las mujeres ocupen el 29% de los puestos
de alta dirección en 2024.
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4.4. EFECTIVIDAD DE LA LEGISLACIÓN ACTUAL
Este apartado tiene por objeto el studio de la real efectividad que ha tenido la legislación actual para potenciar el acceso de la mujer a puestos directivos. Se compara

su resultado con el existente a nivel nacional. Puntos clave:

Persistencia de Desigualdades: A pesar de las leyes que promueven la igualdad de género, las mujeres siguen enfrentando obstáculos significativos para 

acceder a puestos de alta dirección. Esto se debe a factores como la falta de flexibilidad laboral y las responsabilidades familiares.

Políticas de Inclusión: Algunas empresas han implementado políticas específicas para fomentar la inclusión de mujeres en puestos directivos, como la 

flexibilidad laboral y programas de regreso gradual al trabajo después de la maternidad. Sin embargo, estas políticas no siempre abordan todas las 

necesidades de las mujeres.

Impacto de la Legislación: La legislación ha tenido un impacto positivo en algunos casos, pero su efectividad varía según el contexto y la implementación. 

Techo de Cristal: A pesar de las leyes y regulaciones, el "techo de cristal" sigue siendo una barrera importante. Las mujeres a menudo encuentran 

obstáculos en su desarrollo profesional que les impiden alcanzar puestos de alta dirección.
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4.4.1. EFECTIVIDAD LEGISLACIÓN ACTUAL EN VALENCIA
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3.4.2. DESAFÍOS
El impacto de las leyes de igualdad de género en el área metropolitana y en  la Comunidad Valenciana ha sido significativo, aunque aún hay desafíos por 
superar. Puntos clave:

• Aumento en la Representación Femenina: Las leyes han contribuido a un incremento en la presencia de mujeres en puestos directivos. Por 
ejemplo, en 2019, las mujeres ocupaban el 30% de los puestos directivos en España, un aumento de tres puntos porcentuales respecto a 2017, y 
el 2024 hemos alcanzado el 40%.

• Reducción del Techo de Cristal: Aunque el "techo de cristal" sigue siendo una barrera, las políticas de igualdad han ayudado a reducirlo. Las 
entrevistas con mujeres en puestos directivos revelan que las políticas de igualdad han mejorado sus oportunidades de ascenso.

• Planes de Igualdad en Empresas: El Decreto 133/2007 ha sido clave para asegurar que las empresas implementen planes de igualdad efectivos. 
Estos planes han promovido la igualdad de oportunidades y han mejorado las condiciones laborales para las mujeres.

• Concienciación y Formación: Las leyes también han fomentado la concienciación y la formación en igualdad de género dentro de las 
organizaciones. Esto ha llevado a un cambio cultural gradual que favorece la inclusión de mujeres en roles de liderazgo.

A pesar de estos avances, aún existen desafíos, como la necesidad de una mayor flexibilidad laboral y la eliminación de sesgos inconscientes en los 
procesos de selección y promoción.
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5. CATALIZADORES DEL CAMBIO:
MEDIDAS PARA INCREMENTAR LA 

REPRESENTACIÓN FEMENINA
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MEDIDAS EN MATERIA 
DE JORNADA

De las Empresas preguntadas,  nos destacan 
las principales medidas que están aplicando 
en materia de conciliación familiar:

• Teletrabajo

• Reducción de Jornada 

• Adaptación de jornada
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5.1. TRABAJO FLEXIBLE

El auge del trabajo a distancia tuvo lugar como consecuencia de la pandemia mundial COVID-19, demostrando la viabilidad de un modelo de trabajo 
alternativo y eficaz que permitía trabajar fuera de la oficina de manera productiva e igualitaria. De igual manera, la incorporación de esta medida 
fomentaba la conciliación de la vida laboral, familiar y personal. Según los datos del Monitor Adecco de Oportunidades y Satisfacción en el Empleo, 
realizado por Adecco actualmente teletrabajan 3,06 millones de profesionales, un volumen que se ha ido reduciendo desde los 3,55 que lo hacían 
durante la crisis sanitaria. Si bien, según este estudio la tasa de teletrabajo en España es de 10,5 puntos porcentuales menor. De este modo, se evidencia 
un descenso y un estancamiento en el teletrabajo tras la pandemia, convirtiéndose en un punto de inflexión para la conciliación de la vida familiar de las 
mujeres en aquellos puestos de alta dirección en el sector empresarial.

En este sentido, una de las medidas trascendentales para lograr la igualdad de género en las empresas tanto nacionales, como valencianas, es fomentar 
la conciliación de la vida laboral, familiar y personal a través del teletrabajo o trabajo flexible.
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Esta herramienta permite acceder a un mayor número de representación femenina en las empresas y evita la escasez del talento que perjudica el 
desarrollo productivo. Además, permite mantener a las mujeres en puestos de alta dirección y favorecer su ascenso a los mismos. 

El estudio realizado refleja que la mitad de las personas trabajadoras de las compañías trabajan actualmente de manera presencial en las oficinas 
empresariales (50%). En contraste, las personas trabajadoras que desempeñan sus funciones totalmente desde casa únicamente representan el 5%. 
A pesar de ello, el 41% de las empresas optan por un modelo híbrido que combina el trabajo presencial y a distancia y un 4% se posiciona en la 
prevalencia del trabajo flexible.

50%

5%

41%

4%

Trabajo presencial Trabajo a distancia

Modelo híbrido Trabajo flexible
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5.2. REDUCCIONES JORNADA POR CONCILIACIÓN FAMILIAR

• En Valencia, el número de hombres que han solicitado 
reducciones de jornada también ha sido significativo, aunque 
generalmente es menor en comparación con las solicitudes 
realizadas por mujeres. Según datos recientes, en 2024, 
aproximadamente 1.200 hombres solicitaron reducciones de 
jornada en la ciudad. Estas solicitudes suelen estar motivadas 
por razones similares a las de las mujeres, como la necesidad 
de conciliar la vida laboral y familiar.

• En Valencia, el número de reducciones de jornada solicitadas 
por mujeres ha sido significativo en los últimos años. En 2024, 
se registraron aproximadamente 3.500 solicitudes de 
reducción de jornada por parte de mujeres en la ciudad. Estas 
reducciones de jornada suelen estar motivadas por la 
necesidad de conciliar la vida laboral y familiar.

1500

3500

REDUCCIONES DE JORNADA 
HOMBRES
Hombres Mujeres
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6. PLANTEAMIENTO METODOLÓGICO
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Para realizar el estudio sobre la presencia de mujeres en puestos directivos intermedios y de alta dirección en las comarcas de Horta Nord, Horta Sud 
y la ciudad de Valencia, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

✓ Revisión de Estudios Previos: Se han revisado estudios previos realizados por la empresa seleccionada a nivel nacional, que incluyen resultados 
locales y son reconocidos en el mercado. Estos estudios proporcionan una base sólida de datos y tendencias actuales sobre la presencia de 
mujeres en diferentes tipos de empresas y sectores. La revisión de estos estudios ha permitido identificar patrones y comparativas relevantes para 
el análisis.

✓ Realización de Encuestas a más de  500 empresas: Una muestra de este tamaño aumenta la fiabilidad de los datos recopilados. Con un mayor 
número de empresas encuestadas, se reduce el margen de error y se mejora la precisión de las conclusiones obtenidas. Esto es fundamental para 
asegurar que las decisiones y recomendaciones basadas en el estudio sean sólidas y bien fundamentadas. Dichas encuestas han sido diseñadas 
específicamente para recoger información detallada sobre la presencia de mujeres en los siguientes puestos directivos intermedios y de alta 
dirección: CFO, directoras de RRHH, responsables de administración de personal, controllers financieros, responsables de marketing, 
responsables de comunicación, jefas de equipos de consultoría, responsables analistas, adjuntas a dirección, CEO, consejeras delegadas, 
presidentas del consejo de administración, socias del sector consultoría y otros puestos directivos de gestión general. Las preguntas de las 
encuestas han sido formuladas para obtener datos cuantitativos y cualitativos que permitan un análisis exhaustivo.

✓ Análisis de Datos: Una vez recopilados los datos, se ha llevado a cabo un análisis exhaustivo para identificar tendencias y patrones en la 
presencia de mujeres en los diferentes puestos directivos. Se han utilizado herramientas estadísticas y de visualización de datos para presentar los 
resultados de manera clara y comprensible.

El análisis ha permitido comparar la presencia de mujeres, proporcionando una visión detallada de las diferencias y similitudes en cada tipo de 
empresa y sector geográfico.

Este planteamiento metodológico asegura que el estudio sea exhaustivo y que los datos recopilados sean representativos de la realidad actual en las 
comarcas de Horta Nord, Horta Sud y la ciudad de Valencia. 
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7. CONCLUSIONES
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CIUDAD DE VALENCIA
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Datos relevantes 
Ciudad de Valencia

Las mujeres en activo representan 
alrededor del 54,2%, lo que equivale a 
aproximadamente 926.000 mujeres.

Presencia Femenina en Puestos 
Directivos: Según las encuestas 
realizadas en las principales empresas 
de la zona, la ciudad de Valencia 
alcanza un 17% de mujeres en 
puestos directivos.
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Datos relevantes 
Ciudad de Valencia

• Servicios: Este sector es el más grande y cuenta con la mayor 
participación femenina. Aproximadamente el 70% de las 
mujeres activas trabajan en servicios, incluyendo comercio, 
hostelería, educación y salud.

• Industria: Alrededor del 20% de las mujeres activas están 
empleadas en el sector industrial. Este sector incluye 
manufactura, productos metálicos y tecnología.

• Agricultura: Aunque es un sector más pequeño, 
aproximadamente el 5% de las mujeres activas trabajan en la 
agricultura, principalmente en la producción hortícola.

• Innovación y Tecnología: Este sector emergente emplea 
alrededor del 5% de las mujeres activas, con un enfoque en 
áreas como la tecnología de la información, biotecnología e 
investigación.
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COMPARATIVAS DE 
PRINCIPALES DATOS EN 
MODALIDADES DE 
CONTRATACIÓN 
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Ha quedado demostrado durante todo el análisis que generalmente las mujeres ocupan mas cantidad de puestos de modalidades intermedias que de alta 
dirección. En los presentes gráficos ocurre lo mismo independientemente del tamaño de la empresa. Aunque si que es cierto que generalmente las grandes 
empresas tienen mas presencia femenina que las de menor tamaño, esto se repite tanto en los altos cargos como en los intermedios como e observa en 
ambos gráficos.
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MODALIDADES INTERMEDIAS OCUPADAS 
POR MUJERES

Empresas familiares Empresas no familiares

El análisis del gráfico muestra que las empresas familiares tienen una mayor representación de mujeres en comparación con las empresas no familiares en las 
modalidades intermedias. 

En toda el área metropolitana de Valencia, la presencia femenina en empresas familiares es superior en comparación con las no familiares, lo que indica una 
tendencia positiva hacia la inclusión femenina en este tipo de empresas.

Estos datos sugieren que las empresas familiares, en general, tienden a ser más inclusivas o tienen políticas que favorecen la contratación de mujeres. 
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Empresas familiares Empresas no familiares

En conclusión, los datos analizados muestran que las modalidades de alta dirección ocupadas por mujeres tienen una mayor representación en empresas 
familiares en comparación con las empresas no familiares. El promedio de representación en empresas familiares es del 12.13%, mientras que en empresas no 
familiares es del 11.67%. Aunque la diferencia no es muy grande, se puede afirmar que las empresas familiares presentan una mayor inclusión de mujeres en 
puestos de alta dirección.
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Empresas nacionales Empresas multinacionales

En virtud de los datos analizados, se puede concluir que las modalidades intermedias ocupadas por mujeres presentan una mayor representación en empresas 
multinacionales en comparación con las empresas nacionales. Específicamente, el promedio de representación en empresas multinacionales es del 21.33%, 
mientras que en empresas nacionales es del 19.63%. Esta diferencia, aunque no extremadamente significativa, es suficiente para afirmar que las empresas 
multinacionales muestran una mayor inclusión de mujeres en puestos de modalidades intermedias.
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El análisis de los datos sobre la representación de mujeres en puestos de 
alta dirección en diferentes tipos de empresas en la región de Valencia 
revela algunas diferencias notables. En las empresas nacionales, el 
promedio de mujeres en alta dirección es del 13.53%. Desglosando por 
regiones, encontramos que en l´Horta Nord el porcentaje es del 11.4%, 
en Hosrta Sud es del 10.4%, y en la Ciudad de Valencia es del 18.8%. 
Esto indica que la Ciudad de Valencia tiene una representación 
significativamente mayor de mujeres en alta dirección en comparación con 
las otras dos regiones.

En las empresas multinacionales, el promedio de mujeres en alta 
dirección es del 16.40%. En l´Horta Nord, el porcentaje es del 12.4%, en 
l´Horta Sud es del 15.2%, y en la Ciudad de Valencia es del 21.6%. Al 
igual que en las empresas nacionales, la Ciudad de Valencia destaca con el 
mayor porcentaje de mujeres en alta dirección.

Las empresas multinacionales presentan un promedio más alto de 
mujeres en alta dirección (16.40%) en comparación con las empresas 
nacionales (13.53%). Esto podría sugerir que las políticas de diversidad y 
de inclusión en las empresas multinacionales son más efectivas o que 
estas empresas tienen una cultura corporativa más favorable para la 
promoción de mujeres a puestos de alta dirección. 

La Ciudad de Valencia, tanto en empresas nacionales como 
multinacionales, muestra los porcentajes más altos de mujeres en alta 
dirección. Esto podría deberse a una mayor concentración de grandes 
empresas y sedes corporativas en la ciudad, que podrían tener políticas 
más avanzadas en términos de igualdad de género.
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El análisis de los datos sobre la representación de mujeres en 
modalidades intermedias en diferentes sectores y regiones de la 
Comunidad Valenciana revela algunas diferencias importantes. En el 
sector servicios, el promedio de mujeres en modalidades intermedias es 
del 10.30%. En el sector industria, el promedio es del 10.37%. En el 
sector agricultura, el promedio es del 6.85%. Finalmente, en el sector 
innovación y tecnología, el promedio es del 13.30%.

Estos datos indican que el sector innovación y tecnología tiene la mayor 
representación de mujeres en modalidades intermedias, seguido por los 
sectores industria y servicios, mientras que el sector agricultura tiene la 
menor representación. La Ciudad de Valencia destaca en todos los 
sectores con los porcentajes más altos de mujeres en modalidades 
intermedias, lo que podría deberse a una mayor concentración de 
empresas y políticas más avanzadas en términos de igualdad de género.
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MODALIDADES DE ALTA DIRECCIÓN OCUPADAS POR MUJERES

Sector servicios Sector industria Sector agricultura Sector innovación y tecnología

El análisis de los datos sobre la representación de mujeres en alta dirección en diferentes sectores y regiones de la Comunidad Valenciana revela algunas 
diferencias importantes. En el sector servicios, el promedio de mujeres en alta dirección es del 14.27%. En el sector industria, el promedio es del 18.30%. En el 
sector agricultura, el promedio es del 11.47%. Finalmente, en el sector innovación y tecnología, el promedio es del 12.21%.

Estos datos indican que el sector industria tiene la mayor representación de mujeres en alta dirección, seguido por el sector servicios y el sector innovación y 
tecnología, mientras que el sector agricultura tiene la menor representación. La Ciudad de Valencia destaca en todos los sectores con los porcentajes más altos 
de mujeres en alta dirección, lo que podría deberse a una mayor concentración de empresas y políticas más avanzadas en términos de igualdad de género.

Es crucial que todos los sectores continúen desarrollando e implementando políticas de igualdad de género para aumentar la representación de mujeres en alta 
dirección. Las buenas prácticas de los sectores con mayor representación podrían servir como modelo para aquellos con menor representación, promoviendo un 
entorno más inclusivo y diverso.
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MEDIDAS DE 
CONCILIACIÓN
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• El estudio realizado refleja que la mitad 
de las personas trabajadoras de las 
compañías trabajan actualmente de 
manera presencial en las oficinas 
empresariales (50%). 

• En contraste, las personas trabajadoras 
que desempeñan sus funciones 
totalmente desde casa únicamente 
representan el 5%.

 
• A pesar de ello, el 41% de las 

empresas optan por un modelo 
híbrido que combina el trabajo 
presencial y a distancia.

• Un 4% se posiciona en la prevalencia 
del trabajo flexible.
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• En resumen, aunque se observa una tendencia positiva en la inclusión de
mujeres en puestos directivos intermedios y de alta dirección, todavía existen
diferencias significativas según el tamaño de la empresa, el tipo de empresa
(familiar o no familiar, nacional o multinacional) y la ubicación geográfica. Las
empresas grandes, multinacionales y no familiares tienden a tener una mayor
representación femenina en estos roles, lo que sugiere que las políticas de
igualdad de género y las estructuras de gestión más modernas pueden
desempeñar un papel crucial en la promoción de la diversidad y la inclusión
en el ámbito empresarial.

• Es fundamental seguir trabajando en la implementación de políticas y
prácticas que fomenten la igualdad de género en todas las empresas,
independientemente de su tamaño o tipo, para asegurar una representación
equitativa de mujeres en todos los niveles de liderazgo.

• El estudio sobre la presencia de mujeres en puestos directivos intermedios y
de alta dirección en las comarcas de Horta Nord, Horta Sud y la ciudad de
Valencia revela varias tendencias y patrones importantes. En general, la
presencia de mujeres en puestos intermedios como CFO, directoras de
RRHH, responsables de administración de personal, controllers financieros,
responsables de marketing, responsables de comunicación, jefas de equipos
de consultoría, responsables analistas y adjuntas a dirección es mayor en
empresas grandes en comparación con pequeñas y medianas empresas.

•
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• Las empresas multinacionales tienden a tener una mayor representación
femenina en estos puestos en comparación con las empresas nacionales, lo
que sugiere que las políticas de igualdad de género son más estrictas y
efectivas en las multinacionales.

• Las empresas familiares también muestran una mayor presencia de
mujeres en puestos intermedios en comparación con las empresas no
familiares, lo que podría indicar una mayor apertura y flexibilidad en la gestión
de talento en las empresas familiares.

• La representación femenina en puestos de alta dirección como CEO,
consejeras delegadas, presidentas del consejo de administración, socias del
sector consultoría y otros puestos directivos de gestión general es
significativamente menor en comparación con los puestos intermedios.

• Las empresas multinacionales nuevamente muestran una mayor presencia
de mujeres en estos puestos en comparación con las empresas nacionales, lo
que refuerza la importancia de las políticas de igualdad de género a nivel
global.

• Las empresas familiares también presentan una mayor representación
femenina en puestos de alta dirección en comparación con las empresas no
familiares, lo que sugiere que las estructuras de gestión más modernas y
menos tradicionales pueden favorecer la inclusión de mujeres en roles de
liderazgo.
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